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ÓÍÁÌÌÅÒ ÒÅÌÉÇÉÏÕÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ Á 7ÉÃÃÁÎ-ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ #ÈÁÐÌÁÉÎ ÏÒ (ÉÇÈ 0ÒÉÅÓÔÅÓÓ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ 
ÔÈÅÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 7ÉÃÃÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÔÏ 
ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÖÉÂÒÁÎÔ ÂÁÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈȢ 4ÈÅ 7ÉÃÃÁÎ ÆÁÉÔÈȟ ÏÒ 
7ÉÃÃÁȟ ÉÓ Á ÎÁÔÕÒÅ-ÆÏÃÕÓÅÄ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÐÒÅ-#ÈÒÉÓÔÉÁÎ ÐÁÇÁÎ 
ÂÅÌÉÅÆÓ ÔÈÁÔ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÎÁÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÅ ÂÅÌÉÅÆÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÄÉÖÉÎÉÔÙ ÏÆ 
ÎÁÔÕÒÅȟ ÒÅÉÎÃÁÒÎÁÔÉÏÎȟ ÍÁÇÉÃ ÁÓ Á ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÏÒÃÅȟ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ 
ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅÓȢ 7ÉÃÃÁ ÉÓ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÄ ÉÎ ÓÏÌÉÔÁÒÙ ÏÒ ×ÉÔÈÉÎ Á 
ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐ ÃÁÌÌÅÄ Á ÃÏÖÅÎȢ !Ô #)7ȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÓÏÌÉÔÁÒÙ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÏÍ ÇÁÔÈÅÒ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÁÐÅÌ ÏÎ Á ×ÅÅËÌÙ ÂÁÓÉÓ 
ÔÏ ÃÏÍÍÅÍÏÒÁÔÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ ÁÎÄ Á ÃÏÖÅÎȢ ) ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÓÕÃÈ 
ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒȟ 0ÉÎËÙ $ÕÒÁÎȟ ×ÈÏ ÈÅÌÐÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÅ 7ÉÃÃÁÎ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ #ÈÁÐÌÁÉÎ 7ÙÎÏÎÁ ×ÈÏ ÓÔÅÐÐÅÄ ÕÐ ÁÓ 
ÔÈÅÉÒ #ÈÁÐÌÁÉÎȢ 
 

7ÈÁÔ ÃÁÎ ÙÏÕ ÔÅÌÌ ÏÕÒ ÒÅÁÄÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈȩ 
7ÉÃÃÁ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÏÌÄ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÐÁÔÈ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ -ÏÔÈÅÒ %ÁÒÔÈ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ -ÏÔÈÅÒ -ÏÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÉÐÌÅ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÈÁÓÅÓȡ -ÏÔÈÅÒȟ -ÁÉÄÅÎȟ ÁÎÄ #ÒÏÎÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÅÉÇÈÔ ÈÏÌÉÄÁÙÓ Á ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓ 
ÃÁÌÌÅÄ 3ÁÂÂÁÔÓ ÔÈÁÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ %ÁÒÔÈȭÓ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÕÎ ÁÎÄ ÓÅÁÓÏÎÁÌ ÃÙÃÌÅÓȢ 3ÁÂÂÁÔÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅÓ ÏÆ 
ÂÉÒÔÈȟ ÄÅÁÔÈȟ ÁÎÄ ÒÅÂÉÒÔÈ ×ÈÉÌÅ ÈÏÎÏÒÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 'ÏÄ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÏÄÄÅÓÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÔÅÎÁÎÔ 
ÏÆ ȰÈÁÒÍ ÎÏÎÅ ÁÎÄ ÄÏ ÁÓ ÙÏÕ ×ÉÌÌȢȱ 
 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÃÏÍÍÏÎ ÍÉÓÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎÓ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈȩ 
4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ÍÉÓÃÏÎÃÅÐÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÅÖÉÌ ÄÅÖÉÌ ×ÏÒÓÈÉÐÐÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÒÕÅȢ 7Å ÐÒÁÙ ÔÏ ÂÏÔÈ Á 'ÏÄ ÁÎÄ Á 
'ÏÄÄÅÓÓȟ ÂÕÔ ÓÉÎÃÅ 7ÉÃÃÁ ÉÓ Á ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÏÆ ÂÁÌÁÎÃÅȟ ÎÅÉÔÈÅÒ ÉÓ ÐÌÁÃÅÄ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÅÁÒ ÁÎÄ 
ÍÉÓÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓÙÍÂÏÌ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÉÔÈɂÔÈÅ ÐÅÎÔÁÃÌÅȢ  4ÈÅ ÐÅÎÔÁÃÌÅ ÉÓ Á ǢÖÅ ÐÏÉÎÔÅÄ ÓÔÁÒ ÉÎÓÉÄÅ Á ÃÉÒÃÌÅ 
×ÈÉÃÈ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ǢÖÅ ÃÌÁÓÓÉÃ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ %ÁÒÔÈȟ !ÉÒȟ &ÉÒÅȟ 7ÁÔÅÒȟ ÁÎÄ 3ÐÉÒÉÔȢ 4ÈÉÓ ÓÙÍÂÏÌÉÚÅÓ ÂÁÌÁÎÃÅȟ 
ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÁÒÍÏÎÙȟ ÆÁÉÔÈȟ ÁÎÄ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÖÉÎÅȢ   
 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ×ÁÙÓ ÙÏÕ ÂÕÉÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȩ 
4ÈÅ 7ÉÃÃÁÎ ÆÁÉÔÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÂÏÔÈ ÓÏÌÉÔÁÒÙ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 7ÉÃÃÁÎÓ ×ÉÔÈÉÎ #)7 ×ÈÏ 
ÄÏ ÎÏÔ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÌÁÒÇÅÒ ÃÉÒÃÌÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÔÈ ÏÎ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ×Å 
ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ ÏÕÒ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 
ÌÅÁÒÎÅÄ ÁÌÏÎÇ ÏÕÒ Ï×Î ÐÁÔÈȢ 
 

7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ËÎÏ× ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ 
) ×ÉÓÈ ÐÅÏÐÌÅ ×ÏÕÌÄ ËÅÅÐ ÁÎ ÏÐÅÎ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÆÏÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÊÕÄÇÍÅÎÔÓ ÁÂÏÕÔ ÕÓȢ /ÕÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ 
ÐÁÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÐÅÁÃÅȟ ÃÁÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ÍÏÒÅȟ ÊÕÓÔ ÁÓËȢ 
 

9ÏÕÒ ÆÁÉÔÈ ÇÒÏÕÐ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÔÈÏÕÔ Á #ÈÁÐÌÁÉÎ ÏÆ ÙÏÕÒ ÆÁÉÔÈȢ (Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔȩ 
.ÏÔ ÈÁÖÉÎÇ Á (ÉÇÈ 0ÒÉÅÓÔÅÓÓ ÔÏ ÏÖÅÒÓÅÅ ÏÕÒ 7ÉÃÃÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÎÇȢ  )ÔȭÓ ÈÁÒÄ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ 
ÇÅÔ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓȟ ÂÕÔ #ÈÁÐÌÁÉÎ 7ÙÎÏÎÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȢ ) ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȢ  
 

7ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȩ 
)ȭÄ ÒÅÁÌÌÙ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÂÅÃÏÍÅ ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÅÅ ÕÓ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÕÒ ÇÒÏÕÎÄÓ ÁÓ ×Å ÈÁÖÅ Á ÈÁÒÄ ÔÉÍÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȢ 3ÉÎÃÅ ÏÕÒ ÒÅÌÉÇÉÏÎ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÎÁÔÕÒÅ ÁÎÄ -ÏÔÈÅÒ %ÁÒÔÈȟ 
ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÄÏÏÒÓ ÉÓ Á ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ 7Å ÈÁÖÅ ÁÎ ÏǣÃÉÁÌ ÏÕÔÄÏÏÒ ÁÒÅÁȟ ÂÕÔ ÄÏÎȭÔ ÇÅÔ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÉÔ ÏÆÔÅÎȢ 
 

(Ï× ÃÁÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄ ÙÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȩ 
7ÉÃÃÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÈÅÌÄ ÅÖÅÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙ ÁÔ ΣȡΥΡ ÐÍȢ 3ÅÎÄ Á '!-ΤΤȟ )ÎÍÁÔÅ 2ÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ )ÎÔÅÒÖÉÅ×ȟ ÔÏ #ÈÁÐÌÁÉÎ 7ÙÎÏÎÁȢ 
!ÎÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÏÕÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÂÕÔ ÉÆ ÙÏÕȭÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÏǣÃÉÁÌÌÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÖÅÎ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÇÏ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔÓ Á ÙÅÁÒ ÁÎÄ Á ÄÁÙȢ 
ɕÓÏÍÅ ÉÎÆÏ ÉÎ ÔÈÉÓ ÁÒÔÉÃÌÅ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ 'ÏÏÇÌÅȢÃÏÍ 

4ÈÅ 7ÉÃÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 



0ÁÇÅ Φ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

 'ÏÎÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ×ÈÅÎ ÐÒÉÓÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÅÎÅÔÒÁÂÌÅ 
ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÃÒÅÃÙȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ËÎÅ× 
ÌÉÔÔÌÅ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎÓÉÄÅ ÉÔÓ ×ÁÌÌÓȢ !Ó ÔÈÅ ÒÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 
ÏÆ ÐÒÉÓÏÎ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÍ ÈÁÓ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÁÔ ÏÆ ÓÏÌÅÌÙ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ÔÏ Á ÂÉÇÇÅÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ÖÏÉÃÅÓ ÏÆ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÊÏÕÒÎÁÌÉÓÔÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÂÅÉÎÇ ÈÅÁÒÄ ÏÎ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÃÁÌÅȢ 
&ÉÔÔÉÎÇÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÂÕÒÇÅÏÎÉÎÇ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙ ÆÒÏÍ ÐÅÏÐÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ 
×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÈÅÁÒ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÔÅÌÌ ÏÆ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 
ÐÅÒÓÏÎÓȭ ɉ)0ÓɊ ÈÕÍÁÎÉÔÙȢ "ÕÔ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÁÔ Á 
ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÏÒÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ Ô×Ï )0Ó ÃÏÕÌÄ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÌÉÆÅ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÁÎ ÏǟÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÄÅÅÐÌÙ ÁǟÅÃÔÅÄ 
ÂÙ ÈÅÒ ÃÒÉÍÅȩ 
 )Ô ÁÌÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÉÍÐÌÅ ÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ Á #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ 
ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ɉ#)7Ɋ ÅÖÅÎÔ ×ÈÏÓÅ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÅÍÐÁÔÈÙ 
ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÏÆ 
ÃÒÉÍÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÌÓÏ ÒÁÉÓÅÄ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ (ÅÁÌÉÎÇ (ÅÁÒÔÓȟ 2ÅÓÔÏÒÉÎÇ (ÏÐÅȟ Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ 
ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÃÒÉÍÅ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÈÏÍÉÃÉÄÅȢ 
 (ÅÌÄ ÁÔ #)7 ÉÎ !ÐÒÉÌ ΤΡΣΪȟ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ )Î 4ÈÅÉÒ 3ÈÏÅÓȡ 6ÉÃÔÉÍ !×ÁÒÅÎÅÓÓ %ÖÅÎÔ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÌÁÐÓ 
ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÅØÃÈÁÎÇÉÎÇ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÁÓÔÉÎÇ ÅǟÅÃÔÓȢ 0ÒÉÏÒ ÔÏ ×ÁÌËÉÎÇȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÍÁÄÅ ÓÉÇÎÓ 
ÔÈÅÙ ×ÏÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÏ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÅÙ ÈÁÒÍÅÄȢ 
 )0Ó 0ÁÉÇÅ ,ÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ +ÉÎÚÉÅ .ÏÏÒÄÍÁÎȟ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÅÒÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȟ ÄÅÃÉÄÅÄ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÉÄÅÁ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÏ× ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÕÒÎÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÂÅȢ !Ô ÔÈÁÔ ÔÉÍÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ #)7 ÄÉÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 
0ÁÉÇÅ ÁÎÄ +ÉÎÚÉÅ ÓÅÎÔ ÔÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ÔÈÅÙ ÃÏ-×ÒÏÔÅ ÔÏ 3ÁÎ 1ÕÅÎÔÉÎ .Å×Ó ɉ31.Ɋȟ Á ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅ ÓÏÃÉÁÌ 
ÊÕÓÔÉÃÅȢ !ÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÆ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÏÆ ÂÏÔÈ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÃÒÉÍÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȢ 4ÈÅ ÁÒÔÉÃÌÅ ×ÁÓ ÐÒÉÎÔÅÄ ÉÎ 31.ȭÓ *ÕÌÙ ΤΡΣΪ ÉÓÓÕÅȟ ÁÎÄ ÉÔ ÃÁÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÒÅÅ ÐÈÏÔÏÓȟ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÄÅÐÉÃÔÉÎÇ 
+ÉÎÚÉÅ ×ÅÁÒÉÎÇ Á ÓÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÃÒÉÍÅȢ /ÎÅ ÎÁÍÅ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÉÇÎ ×ÁÓ 2ÁÅ 3ÃÈÎÅÉÄÅÒ ×ÈÏ ×ÁÓ 
ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÆ +ÅÌÌÙ "ÕÌÌ×ÉÎËÌÅȟ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔ ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ +ÉÎÚÉÅȭÓ ÃÒÉÍÅȢ   
 5ÎÂÅËÎÏ×ÎÓÔ ÔÏ +ÉÎÚÉÅȟ 2ÁÅ ɉÔÈÅÙȾÔÈÅÍɊ ÈÁÄ Á ÆÒÉÅÎÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 7ÏÍÅÎȭÓ &ÁÃÉÌÉÔÙ ×ÈÏ ÓÅÎÔ ÔÈÅÍ ÔÈÅ 
ÁÒÔÉÃÌÅȢ 5ÐÏÎ ÒÅÁÄÉÎÇ  ÉÔ ÁÎÄ ÓÅÅÉÎÇ +ÉÎÚÉÅȭÓ ÐÈÏÔÏȟ 2ÁÅ ÒÅÁÃÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÒÐÒÉÓÅ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȢ 4ÈÅÙ ÓÁÉÄȟ Ȱ) 
×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÁÔ +ÉÎÚÉÅ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒÌÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÒÅÍÏÒÓÅ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÓÏ 
) ÂÅÃÁÍÅ ÃÕÒÉÏÕÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÅÌÓÅ +ÉÎÚÉÅ ×ÁÓ ÌÉÖÉÎÇ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢȱ 2ÁÅ ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÔÈÁÔ +ÉÎÚÉÅ ÅÖÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅÍ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ 
ÈÅÒ ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅÍ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ +ÉÎÚÉÅȢ 2ÁÅ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÄÉÒÅÃÔ ÖÉÃÔÉÍ ÏÆ 
+ÉÎÚÉÅȭÓ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ +ÉÎÚÉÅȢ 
 Ȱ!ÌÔÈÏÕÇÈ ) ËÅÐÔ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔȟ ) ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÎÅÒÖÏÕÓ ÁÓ ) ×ÁÓÎȭÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ÔÏ ÓÁÙȢ )Ô ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÌÅÔ ÉÔ 
ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÂÁÃË ÏÆ ÍÙ ÍÉÎÄȟȱ 2ÁÅ ÓÁÉÄȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÉÔ ÔÏÏË ÁÂÏÕÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ 2ÁÅ ÔÏ ǢÎÁÌÌÙ ÓÅÎÄ +ÉÎÚÉÅ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÈÅÒ ÐÒÉÓÏÎ ÔÁÂÌÅÔȢ 
 +ÉÎÚÉÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ 2ÁÅ ÉÎ *ÕÌÙ ΤΡΤΤȢ )Î ÉÔȟ 2ÁÅ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÈÏÕÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÅÄ ÈÏ× 
ÈÅÒ ÌÉÆÅ ×ÁÓ ÌÉËÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÓÈÅ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇȢ Ȱ) ×ÁÓ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȟȱ +ÉÎÚÉÅ ÓÈÁÒÅÄȟ ȰÂÕÔ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ ÒÅÐÁÉÒ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÍ ) ÃÁÕÓÅÄȢȱ 
 2ÁÅ ÁÓËÅÄ +ÉÎÚÉÅ ÉÆ ÓÈÅ ×ÁÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅȟ ÁÓÓÕÒÉÎÇ +ÉÎÚÉÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÁÂÏÕÔ ÁÔÔÁÃËÉÎÇ ÏÒ ÃÏÎÄÅÍÎÉÎÇ 
ÈÅÒȟ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒȟ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÊÕÓÔ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ÃÕÒÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ +ÉÎÚÉÅȢ !Ô ÔÈÁÔ ÐÏÉÎÔȟ 2ÁÅ ×ÁÓÎȭÔ ÓÕÒÅ ÉÆ +ÉÎÚÉÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÁÔ ÏÒ 
ÎÏÔȢ "ÕÔ +ÉÎÚÉÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȢ +ÉÎÚÉÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÌ ÆÅÅÌÉÎÇÓȟ ÓÈÁÒÉÎÇ Ȱ) ÈÁÄ ÎÏ ÉÄÅÁ ×ÈÁÔ ) ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÓÁÙ 
ÔÏ ÔÈÅÍ ÏÒ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÆÅÅÌÉÎÇȢ ) ÅØÐÅÃÔÅÄ ÁÎÇÅÒȟ ÂÕÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ) ÇÏÔ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÃÙȟ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȢ ) 
×ÁÓÎȭÔ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÁÔȢȱ !Ó ÔÉÍÅ ×ÅÎÔ ÏÎȟ +ÉÎÚÉÅ ÁÎÄ 2ÁÅ ÇÏÔ ÔÏ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÂÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÍÁÄÅ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 
 )Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΡΤΦȟ ÁÆÔÅÒ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÙÅÁÒ ÏÆ ÓÅÎÄÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÍÅÓÓÁÇÅÓȟ 2ÁÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÒÉÍÅ 
ÁÎÄ ÉÔÓ ÅǟÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅȢ +ÉÎÚÉÅ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÄÏÉÎÇ Á 6ÉÃÔÉÍ /ǟÅÎÄÅÒ $ÉÁÌÏÇÕÅ ɉ6/$Ɋ ÓÏ ÔÈÁÔ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÁÔÏÒ 
ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ +ÉÎÚÉÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ2ÁÅ ÁÎÄ ) ÈÁÄ ÓÈÁÒÅÄ Á ÌÏÔ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ 7Å 
ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇȢ "ÕÔ ×Å ÈÁÄ Á ÈÁÒÄ ÔÉÍÅ ÔÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÒÉÍÅ ÉÔÓÅÌÆȢ 7Å ËÎÅ× ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ 
ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ×ÁÙȢȱ +ÉÎÚÉÅ ÔÏÌÄ 2ÁÅ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÏ 2ÁÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 6ÉÃÔÉÍ ÁÎÄ 3ÕÒÖÉÖÏÒ 2ÉÇÈÔÓ 

- ÓÅÅ 0/7%2 ÏÎ ÐÇȢ Χ ɂ 

4ÈÅ 0Ï×ÅÒ ÏÆ 0ÒÉÓÏÎ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍȡ ! 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÔÏÒÙ 
ÂÙ !ÉÍÅÅ 'ÁÎÁ 

+ÉÎÚÉÅ ÁÎÄ 2ÁÅ ÁÔ ÔÈÅÉÒ 6/$ 



6ÏÌÕÍÅ Φȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ Χ 

ÁÎÄ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ɉ/6323Ɋ ÔÏ ÉÎÑÕÉÒÅ ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ /ÎÃÅ ÔÈÅ /6323 
ÁÐÐÒÏÖÅÄ 2ÁÅȭÓ ÒÅÑÕÅÓÔȟ ÔÈÅÙ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ -ÅÎÄ 
#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÏÍÅÏÎÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ 2ÁÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ 
ÐÒÏÃÅÓÓȢ -ÅÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÉÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ȰÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÖÉÃÔÉÍÓ ÁÎÄ 
ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ 
×ÈÏÍ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȢȱ 
 2ÅÙ !ÇÕÉÌÁÒ ÁÎÄ $ÅÎÉÓÅ -ÕđÏÚȟ ÆÏÒÍÅÒ ÌÉÆÅÒÓ ÁÎÄ -ÅÎÄ 
ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓȟ ÐÒÅÐÐÅÄ +ÉÎÚÉÅ ÁÎÄ 2ÁÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅÌÙȢ 2ÅÙȟ 0ÒÏÇÒÁÍ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ×ÉÔÈ -ÅÎÄȟ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÐÒÅÐÐÉÎÇ ÂÏÔÈ 
ÏǟÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÏÒ ÆÏÒ Á 6/$ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÓ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ Á ÙÅÁÒȢ  
 )Î $ÅÃÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦȟ +ÉÎÚÉÅ ÁÎÄ 2ÁÅ ǢÎÁÌÌÙ ÍÅÔ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÓÉÎÃÅ +ÉÎÚÉÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄȢ "ÏÔÈ ×ÅÒÅ 
ÓÃÁÒÅÄ ÂÕÔ ÒÅÁÄÙȢ )Ô ×ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ 2ÁÅ ÔÏ ÃÏÎÖÅÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÆÅÌÔɂÔÒÕÔÈÆÕÌÌÙ ÔÏÕÃÈÉÎÇ ÏÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÁÉÎÆÕÌ ÐÁÒÔÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÃÁÒÉÎÇ ÐÁÒÔÓȢ Ȱ7Å ÂÒÏÕÇÈÔ ÁÌÌ ÏÆ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȟȱ 2ÁÅ ÓÁÉÄȢ +ÉÎÚÉÅȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÒÅÔÒÁÕÍÁÔÉÚÅ 2ÁÅ ×ÈÉÌÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȢ Ȱ) ÒÏÂÂÅÄ +ÅÌÌÙ ÏÆ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÄ ÉÒÒÅÐÁÒÁÂÌÅ ÈÁÒÍ ÔÏ ÈÅÒ 
ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓȟȱ +ÉÎÚÉÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ Ȱ7ÈÉÌÅ ) ÁÍ ÓÏ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÒÙ ÁÎÄ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÅÖÅÎ Á 
ÓÍÁÌÌ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÍ ) ÃÁÕÓÅÄȟ ) ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÍÙ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÁÕÓÅÄ ÐÁÉÎ ÔÏ ÓÏ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ )Î ÔÈÅ ÅÎÄȟ 
ÂÏÔÈ ÆÅÌÔ ÔÈÅ 6/$ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÅȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌȟ ÈÅÁÌÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒÆÕÌȢ 
 2ÁÅ ÁÎÄ +ÉÎÚÉÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ +ÉÎÚÉÅȟ 2ÁÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ) ÄÉÄÎȭÔ 
ÅØÐÅÃÔ ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÔÈÉÓ ×ÁÙ ÂÕÔ ) ÔÈÉÎË ×Å ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÇÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄÓ ÎÏ×Ȣ ) ÃÁÒÅ Á ÌÏÔ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÁÎÄ ÁÍ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÒ 
ÇÅÔÔÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÌÉÆÅȢ ) ËÎÏ× ÓÈÅ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÈÅÒ ÂÏÁÒÄ ÈÅÁÒÉÎÇ ÓÏÏÎȟ ÁÎÄ ) ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ ÄÏ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÉÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÅÒȢȱ 2ÁÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÂÕÔ ÄÉÄÎȭÔ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÅÌÌȢ 4ÈÅÙ ÓÁÉÄȟ Ȱ) ÓÁ× 
ÃÁÌÌÏÕÓÎÅÓÓ ÉÎ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÓÈÅ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈȢ 3ÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÓÅÅÍ ÔÏ ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÆÅÅÌÉÎÇÓȢ .Ï×ȟ ÉÔ ÉÓ 
ÏÂÖÉÏÕÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÁÒÅÓȢȱ 
 &ÏÒ +ÉÎÚÉÅȟ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ×ÉÔÈ 2ÁÅ ×ÁÓ ÌÉÆÅ-ÃÈÁÎÇÉÎÇȢ Ȱ) ÎÅÖÅÒ ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÉÎ ÍÙ ×ÉÌÄÅÓÔ ÄÒÅÁÍÓ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ) ÈÕÒÔ ÌÉËÅ 
ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÃÁÌÌ ÍÅ Á ÆÒÉÅÎÄȟȱ +ÉÎÚÉÅ ÓÈÁÒÅÄȟ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÁÔ Ȱ2ÁÅ ÉÎÓÐÉÒÅÓ ÍÅ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ 
ÄÁÙȢȱ !ÎÄ 2ÁÅȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ +ÉÎÚÉÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ×ÏÒÄÓȢ 4ÈÅÙ ÓÈÏ× ÕÐ ÆÏÒ +ÉÎÚÉÅ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÎÅÅÄÓ ÔÈÅÍ ÍÏÓÔȢ 
2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ×ÈÉÌÅ ÇÒÉÅÖÉÎÇ Á ÆÒÉÅÎÄȭÓ ÄÅÁÔÈȟ +ÉÎÚÉÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÕÔ ÔÏ 2ÁÅ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÉÔȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ 
ÂÅÈÉÎÄ 2ÁÅȭÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÈÅÒȢ Ȱ-Ù ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÁÕÓÅÄ 2ÁÅ ÔÏ ÌÏÓÅ +ÅÌÌÙȟ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒȟȱ +ÉÎÚÉÅ ÓÁÉÄȟ ȰÙÅÔ 
ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟ ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÍÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÙ ÇÒÉÅÆȢ ) ÍÁÙ ÎÏÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÆÏÒÇÉÖÅÎÅÓÓȟ ÂÕÔ ÔÈÁÔȭÓ 
ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÉÔȢ ) ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏȢ )Ô ÊÕÓÔ ÉÓȢȱ 
 4ÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÈÏÌÄÓ Á ÌÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 2ÁÅ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÂÏÏË ÄÅÔÁÉÌÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ×ÈÏÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙȭÒÅ ÂÏÔÈ ÌÏÏËÉÎÇ 
ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ǢÎÄÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÈÏÎÏÒ +ÅÌÌÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÈÅÎ +ÉÎÚÉÅ ÐÁÒÏÌÅÓȢ 4ÈÅÉÒ ÓÔÏÒÙ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ Á 
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÇÅÎÅÒÁÔÅȢ /ÎÅ ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ ÔÅÌÌ ÈÏ× ÆÁÒ-ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ×ÉÄÅÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÓ ÏÆ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÏÒÙ ÃÁÎ ÂÅȢ 

0/7%2 ɀÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÇȢ Φ ɂ 

$ÅÎÉÓÅȟ +ÉÎÚÉÅ ÁÎÄ 2ÅÙ ÁÔ ÔÈÅ ΨΦΨά  

)Î 4ÈÅÉÒ 3ÈÏÅÓ %ÖÅÎÔ 

Until you are honest with yourself and face the past, the past continues. 
 

Until you admit guilt and take responsibility for your offense, the offense continues. 
 

Until you become accountable beyond yourself, to your victim and your community,  

there can be no healing. 

&ÒÏÍ "ÒÉÄÇÅÓ ÔÏ ,ÉÆÅ 

PRINCIPLES    OF    HEALING    FOR    OF FENDERS  



0ÁÇÅ Ψ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

3ÉÓÔÅÒ 7ÁÒÒÉÏÒÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ÂÙ !ÉÍÅÅ 'ÁÎÁ 

 -ÁÎÙ ÍÁÙ ÁÇÒÅÅ ÉÆ ÏÎÅ ×ÁÎÔÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÏÎÅ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÂÅ Á ÌÅÁÄÅÒȢ "ÕÔ ÈÏ× 
ÄÏÅÓ ÏÎÅ ÂÅÃÏÍÅ ÂÅÔÔÅÒ ÁÔ ÌÅÁÄÉÎÇȩ /Ò ÂÅÔÔÅÒ ÙÅÔȟ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓËÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÓ ÈÏ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÁÎ ×ÏÒË 
ÉÎ Á ÐÒÉÓÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 7ÈÏ ÅÌÓÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÅØÐÌÏÒÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÈÁÎ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÏÖÅÒ ΧȟΡΡΡ 
ÓÙÓÔÅÍÓ-ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÁÓ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓȩ &ÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΤΡΣΩȟ 3ÉÓÔÅÒ 7ÁÒÒÉÏÒÓ &ÒÅÅÄÏÍ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ɉ37&#Ɋ ÉÓ Á ȰÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
ÂÁÓÅ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÇÅÎÄÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄȟ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÖÉÏÌÅÎÃÅȟ ÐÏÖÅÒÔÙ ÏÒ 
ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 37&# ÉÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÓÈÉÆÔ ÐÏ×ÅÒȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄ ÓÙÓÔÅÍÓ ÃÈÁÎÇÅȢȱ 4Ï 
ÆÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅÉÒ ÍÉÓÓÉÏÎȟ 37&# ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÎÓÉÄÅ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÒÉÓÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ÏÆ ΤΡΤΧ 
ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ɉ)0ÓɊ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ )Ô ×ÁÓ 
ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎÓÉÄÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÐÒÉÓÏÎÓȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÁÓ ÂÒÏËÅÎ ÄÏ×Î ÉÎÔÏ 
ÆÏÕÒ ÕÎÉÔÓɂ5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ 9ÏÕÒ 3ÏÃÉÁÌ "ÉÏÇÒÁÐÈÙȟ (ÅÁÌÔÈÙ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ !ÃÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈȟ 
ÁÎÄ "ÕÉÌÄÉÎÇ )ÎÓÉÄÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 !ÆÔÅÒ ΣΤ ÓÅÓÓÉÏÎÓȟ 37&# ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ ÃÏÈÏÒÔ ÂÙ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ΣΥ )0Ó ÁÔ Á ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΥΡȢ Ȱ4ÏÄÁÙ ÉÓ Á ÄÁÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÆÒÅÅÄÏÍȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓȟȱ ÓÁÉÄ 37&#ȭÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ .ÉËÉ -ÁÒÔÉÎÅÚȢ !ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÐÕÔ ÉÎ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÈÏÒÔ ÆÒÏÍ -ÁÒÃÈ ÔÏ !ÕÇÕÓÔȟ .ÉËÉ ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ ȰÔÈÉÓ 
ÉÓ ×ÈÁÔ ÈÅÁÌÉÎÇ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÎÏ× ÂÅÁÃÏÎÓ ÏÆ ÌÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 
 7ÁÒÄÅÎ ,ÁÖÅÌÌÅ 0ÁÒËÅÒ ÇÁÖÅ Á ÂÒÉÅÆ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÍÅÎÔ ÏÆ ÈÏ× ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÃÏÒÒÅÌÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅȟ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÓÈÏ×Ó ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ×Å ÄÏ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ×ÏÒÄÓ ÆÒÏÍ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 
7ÁÒÄÅÎ $ÅÌÉÎÉÁ ,Å×ÉÓȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ȰÔÈÅ ǢÒÓÔ ËÅÙ ÔÏ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÉÓ ÔÏ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ÓÅÒÖÁÎÔȢ ) ÓÅÅ ÁÌÌ ÏÆ ÙÏÕ ÓÅÒÖÉÎÇ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÁÓËÉÎÇ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÉÎ ÒÅÔÕÒÎȢȱ 37&# &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ,ÅÁÎÁ ,ÉÎÄÓÁÙȟ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ ÁÎ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÄ Á ÇÒÏÕÐȢ .ÅÅÄÌÅÓÓ ÔÏ ÓÁÙȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÍÁÚÅÄ ÁÔ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÉÎÔÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ ×ÏÒË ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÏÆ 
ÉÔȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ÉÎÓÉÄÅ #)7 ×ÁÓ ÌÉÖÅ-ÓÔÒÅÁÍÅÄ ÖÉÁ -ÉÃÒÏÓÏÆÔ 4ÅÁÍÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÆÒÉÅÎÄÓ 
ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÒÅÍÏÔÅÌÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȢ "ÒÁÎÄÉ 4ÁÙÌÏÒȟ Á ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÃÒÅÁÔÏÒ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁÎ 3ÔÕÄÉÅÓ ÉÎ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅȟ ÌÏÇÇÅÄ 
ÉÎ ÆÒÏÍ 3ÅÎÅÇÁÌȟ !ÆÒÉÃÁȟ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ×ÏÒËÓ ÁÔ Á 53 %ÍÂÁÓÓÙ ÔÏ ÓÈÏ× ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÈÅÒ ÍÏÍȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ,Á×ÁÎÉÃÁ 'ÕÉÄÒÙȢ 
 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅÍȢ 
'ÒÁÄÕÁÔÅ 0ÁÉÇÅ ,ÉÎÖÉÌÌÅ ÓÈÁÒÅÄȟ Ȱ4ÈÅ 3ÉÓÔÅÒ 7ÁÒÒÉÏÒÓ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÁÓ ÁÎ ÉÎÔÅÎÓÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÉÍÁÇÉÎÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔÌÙȢ !Ó Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÏÔÈ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÃÁÕÓÅÄ ÈÁÒÍȟ ÍÙ ÉÄÅÎÔÉÔÙ ÄÅǢÅÓ ÔÈÅ ÒÉÇÉÄ ÒÏÌÅÓ 
ÏÆ ÏǟÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÖÉÃÔÉÍȢ 5ÎÌÉËÅ ÍÁÎÙ ÓÐÁÃÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÐÒÉÓÏÎȟ ÔÈÅ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 7ÏÒËÓÈÏÐ ÅÍÂÒÁÃÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÄÉÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 
ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎȢ )Î ÔÈÅ ÓÁÃÒÅÄ ÓÐÁÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐȟ ×Å ×ÅÒÅ ÌÉÂÅÒÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÌÁÂÅÌÓ ×ÈÉÃÈ ÆÒÅÅÄ ÕÓ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ 
ÒÅÁÌ ×ÏÒË ÏÆ ÔÁËÉÎÇ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÈÁÒÍ ×Å ÃÁÕÓÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÎÅÖÅÒ ÃÏÍÍÉÔ 
ÈÁÒÍ ÁÇÁÉÎȢ 4ÈÉÓ ÄÅÅÐ ÉÎÎÅÒ ×ÏÒË ÅÎÁÂÌÅÄ ÕÓ ÔÏ ÓÔÅÐ ÉÎÔÏ Á ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅȢȱ 
 37&# %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ !ÍÉËÁ -ÏÔÁ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ Á ÃÌÏÓÅ ÂÙ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÏ× ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒ ÈÅÒȟ 
×ÈÉÌÅ ÓÔÒÅÓÓÉÎÇ ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÏÕÒ ÓÏÌÉÄÁÒÉÔÙ ÉÓ ÉÎ ÏÕÒ ǢÇÈÔ ÆÏÒ ÏÕÒ ÆÒÅÅÄÏÍȢ 3ÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ) ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÓÅÅÄÓ ÁÒÅ ÐÌÁÎÔÅÄ 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÏÆ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢȱ 3ÈÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ 
!ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ×ÅÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ )0Ó ×ÈÏ ÎÏ× ÁÒÅ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓÉÎÇ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÃÁÒÅȟ ÉÎÓÐÉÒÅȟ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȢ 7Å ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎ Á ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÌ 
ÇÉÖÅÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÏÔÈÅÒÓȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÁÎÙ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÉÔÌÅÓȢ 

,ÅÁÎÁȟ 'ÒÁÄÕÁÔÅ !ÕÓÈÕÁ -Ã$Õǟ-"ÒÏ×Îȟ ÁÎÄ .ÉËÉ  



6ÏÌÕÍÅ Φȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ Ω 

#ÁÌ 3ÔÁÔÅ ,! 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ  
ÂÙ +ÉÎÚÉÅ .ÏÏÒÄÍÁÎ 

 .ÅÌÓÏÎ -ÁÎÄÅÌÁ ÏÎÃÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÏÏÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢȱ 4×ÅÎÔÙ-ÆÏÕÒ 
ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÒÏÖÅÄ ÔÈÉÓ ÍÁØÉÍ ÔÒÕÅ ÂÙ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓ 
ɉ#35,!Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÆÁÌÌȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 6ÅÒÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÕÇÈÌÙ ΫΡȟΡΡΡ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣȟ ÏÎÌÙ ÓÅÖÅÎ ÔÏ ΤΤ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅÓȢ 4ÈÅ ΤΦ #)7 ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒÌÙ 
ÅÓÔÉÍÁÔÅȟ ÁÎ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÆÅÁÔ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔȢ &ÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ #)7 ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁǟȟ ÁÎÄ #35,! ÆÁÃÕÌÔÙ ÐÁÃËÅÄ 
ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ Υȟ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΤΧ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÅÌÌ-ÅÁÒÎÅÄ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅȢ 
 4ÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÆÁÃÅÄ ÍÁÎÙ ÓÅÔÂÁÃËÓ ÁÎÄ ÈÁÒÄÓÈÉÐÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÌÏÎÇ ÑÕÅÓÔ ÔÏ ÅÁÒÎ ÔÈÅÉÒ "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 
!ÒÔÓ ɉ"!Ɋ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ ,ÉÂÅÒÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓȢ !Ó ÍÁÎÙ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÄÁÙȭÓ ÅÖÅÎÔ ÒÅÍÁÒËÅÄȟ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÉǣÃÕÌÔ 
ÅÎÏÕÇÈȟ ÂÕÔ ÄÏÉÎÇ ÓÏ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÓ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔȢ 4ÈÅÓÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÅÁÒÎÉÎÇ Á ÃÏÌÌÅÇÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÏÖÅÒÃÁÍÅ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ 
ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ ÃÌÁÓÓ ÏÆ #35,!ȭÓ 0ÒÉÓÏÎ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉ0')Ɋ ÁÔ #)7Ȣ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ǢÖÅ ÃÏÎÓÅÃÕÔÉÖÅ ÔÅÒÍÓȟ ÔÈÉÓ ÔÒÁÉÌÂÌÁÚÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ ÐÒÉÓÏÎ-ÄÅÇÒÅÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 4Ï ÄÁÔÅȟ ΩΥ 0') ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÅÁÒÎÅÄ Á "! 
ÄÅÇÒÅÅ ÔÈÅÙ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄȢ 4×ÅÎÔÙ-ÏÎÅ ÏÆ ×ÈÏÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒÍÅÒ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔ .ÉÃÏÌÅ #ÁÒÏÌÌȟ  ǢÎÉÓÈÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÁÆÔÅÒ ÐÁÒÏÌÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÅÎÁÃÉÏÕÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ #35,!ȭÓ #ÌÁÓÓ ÏÆ ΤΡΤΧȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ 
ÃÌÁÓÓ ÏÆ #)7ȟ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÄÅÓÅÒÖÅÄ ÁÃÃÏÌÁÄÅÓ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÌÁÖÉÓÈÅÄ ÏÎ ÔÈÅÍ ÂÙ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȢ 

 4ÈÅ ÏÖÅÒÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÁÓ ×ÏÍÅÎȭÓ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÁÉÎ ÓÐÅÁËÅÒÓ ×ÅÒÅ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ 
ÍÏÄÅÌÅÄ ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÉÖÅÓȢ #ÈÉÅÆ $ÅÐÕÔÙ 7ÁÒÄÅÎ 0ÁÄÉÌÌÁȟ ÓÈÁÒÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȭ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ Á ȰÔÒÕÅ ÔÅÓÔÁÍÅÎÔ ÏÆ ×ÈÁÔ ÃÁÎ ÈÁÐÐÅÎ ×ÈÅÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȢȱ 4ÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 
#35,!ȟ $ÒȢ "ÅÒÅÎÅÃÅÁ *Ȣ %ÁÎÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ÈÏ× ÓÈÅ ÏÖÅÒÃÁÍÅ ÁÄÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ×ÏÍÁÎ ÓÈÅ ÉÓ 
ÔÏÄÁÙȢ  )Î ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȟ Á ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ÔÏÌÄ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÎÅÖÅÒ ÇÏ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ ÁÓ ÈÅÒ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒ 
ÏÎÌÙ ÈÁÄ Á ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ Á ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÅÍÅÄ Á ÄÉÍ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÆÏÒ ÙÏÕÎÇ 
%ÁÎÅÓȢ &ÁÓÔ-ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ $ÒȢ %ÁÎÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄ Á 0È$ȟ ÓÈÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÎÏ× ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÏÍÁÎ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ #35,!Ȣ 
3ÈÅ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ ÍÁÄÅ ÔÈÁÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ÅÁÔ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÄÓȢ 
 4ÈÅ +ÅÙÎÏÔÅ 3ÐÅÁËÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÎÏÎÅ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÅÎÎÉÓ ÉÃÏÎȟ "ÉÌÌÉÅ *ÅÁÎ +ÉÎÇȢ !Ó Á ÒÅÃÉÐÉÅÎÔ ÏÆ ÁÎ ÈÏÎÏÒÁÒÙ 
ÄÏÃÔÏÒÁÔÅ ÆÒÏÍ #35,! ÁÎÄ Á ÃÕÒÒÅÎÔ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÕÒÓÕÉÎÇ Á "! ÉÎ !ÒÔÓȟ +ÉÎÇ ÈÁÄ Á ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȢ 3ÐÅÁËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÃÏÍÂÁÔÉÎÇ ÓÅØÉÓÍ ÁÎÄ ÉÎÅÑÕÁÌÉÔÙȟ +ÉÎÇ ÔÏÌÄ ÔÈÅÍȟ Ȱ9ÏÕ ÃÁÎ ÎÅÖÅÒ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÅØÃÌÕÄÅÄȢȱ !Ó ×ÏÍÅÎȟ ÓÈÅ ÁÄÄÅÄȟ Ȱ×Å ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÓÅÔÔÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÕÍÂÓȢȱ ,ÉËÅ 
ÍÁÎÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÄÁÙȟ +ÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÉÎ ÈÅÒ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 
 4×Ï ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÍÁÎÙ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÔÏ ÔÅÁÒÓȢ ,ÅÔÉÃÉÁ -ÏÎÔÏÙÁȟ Á ÌÉÆÅÒ ×ÈÏ ×ÁÓ 
ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÆÏÕÎÄ ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÐÁÒÏÌÅ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× Á×ÁÉÔÉÎÇ ÒÅÌÅÁÓÅȟ ÓÈÁÒÅÄ ÈÏ× ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ÐÒÉÓÏÎ ÓÈÅ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÓÈÅ ÈÁÄ 
ÎÏ ÓÕÐÐÏÒÔȢ 3ÈÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÆÁÃÕÌÔÙ ÏÆ #35,! ÐÕÓÈÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÈÅÒ ÄÅÇÒÅÅȢ *ÅÎÎÉÆÅÒ 
(ÅÎÄÅÒÓÏÎ ÃÁÎÄÉÄÌÙ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ×ȟ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÈÅÒ ,ÉÆÅ 7ÉÔÈÏÕÔ 0ÁÒÏÌÅ ɉ,7/0Ɋ ÓÅÎÔÅÎÃÅȟ ÔÈÅ 
#35,! ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒ ǢÎÄ Á ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÁÖÅ *ÅÎÎ ÔÈÅ ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍ 
ÁÎÄ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÎÏÔ ÍÅÒÅÌÙ ÁÓ ÁÎ ,7/0ȟ ÂÕÔ ÁÓ ȰÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÁÐÁÂÌÅ ÁÎÄ ×ÏÒÔÈÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ 
ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎȢȱ  

$ÒȢ "ÉÄÈÁÎ 2ÏÙ ÓÐÅÁËÓ ÁÔ ÔÈÅ #)7 #35,! 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 



0ÁÇÅ Ϊ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

-ÅÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȡ $5) 0ÏÌÉÃÙ %ÖÅÎÔ 
ÂÙ !ÉÍÅÅ 'ÁÎÁ 

 0ÉÃÔÕÒÅ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÏǟÅÎÄÅÒÓȟ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ 
ÓÉÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÏÎÅÓÔ ÁÎÄ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÁÔ ×ÁÓ ×ÈÁÔ 
ÏÕÒ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÌÏÏËÅÄ ÌÉËÅ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΩȟ ×ÈÉÃÈ #Ï-&ÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ  
#Ï-$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ -ÅÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ 2ÅÂÅÃÃÁ 7ÅÉËÅÒ ÁÐÔÌÙ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ×ÈÁÔ 
ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȢ 
 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ $ÒÉÖÅÎ ÁÎÄ  
-ÅÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ΨΡ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÏÆ $5)-ÒÅÌÁÔÅÄ ÈÁÒÍȟ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ɉ)0ÓɊ ×ÉÔÈ 
$5)-ÒÅÌÁÔÅÄ ÏǟÅÎÓÅÓȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐÓȟ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ )0ÓȢ !Ó 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÓÓÕÍÅ ÁÂÏÕÔ $5) ÏǟÅÎÄÅÒÓȟ  
)0 *ÅÓÓÉÃÁÈ #Ï×ÁÎ ÓÁÙÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ×ÁÓ ȰÔÏ ÓÐÅÁË ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 
ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȟ ÈÏ× $5) ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÅÖÅÎÔÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÓÈÁÍÅ ×Å 
ÃÁÒÒÙȢȱ 
 -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ )0Ó ×ÈÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÎÅÒÖÏÕÓ ÁÎÄ ÁÎØÉÏÕÓ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÎÏÔ 
ËÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÒÉÍÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔȢ "ÕÔ ×ÉÔÈÉÎ Á ÆÅ× 
ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÇÕÅÓÔÓ ÅÎÔÅÒÅÄ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÅÄ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )0Óȟ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÏ ÅÍÅÒÇÅȢ 2ÉÃË /×ÅÎȟ 3ÅÎÉÏÒ 3ÔÁǟ #ÏÕÎÓÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 2ÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÎÁÌ #ÏÄÅȟ ÓÁÉÄ ÈÅ 
×ÁÓ ȰÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÆÅ× ÍÉÎÕÔÅÓ ÏÆ ÔÁÌËÉÎÇ ÔÏ )0Ó ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÄÏÎÅ ÁÓ ÆÁÒ ÁÓ ÔÁËÉÎÇ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȢȱ (Å ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÆÏÒÍÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÌÅÓÓ 
ÐÕÎÉÔÉÖÅȢ 
 %ÌÉÚÁ (ÅÒÓÈȟ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 'ÁÖÉÎ .Å×ÓÏÍȭÓ $ÅÐÕÔÙ ,ÅÇÁÌ !ǟÁÉÒÓ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ ÈÁÓ ÎÏÔ ÃÏÍÍÕÔÅÄ Á 
ÓÉÎÇÌÅ $5) ÃÁÓÅ ÄÕÒÉÎÇ ÈÉÓ ÔÅÒÍȟ ÁÎÄ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÈÏ× ÁÇÏÎÉÚÉÎÇ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÍ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÄÅÃÉÄÅ ÁÇÁÉÎÓÔ $5) ÃÁÓÅÓ 
ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȢ )Î ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÏËÅÎȟ ÔÈÏÕÇÈȟ ÓÈÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÄ ÔÈÁÔ ȰÐÁÉÎ ÁÎÄ ÓÈÁÍÅ ÉÓ ÅÎÏÕÇÈ ÐÕÎÉÓÈÍÅÎÔȢȱ 
!ÆÔÅÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÅÒ Ï×Î $5) ÓÔÏÒÉÅÓȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ (ÅÒÓÃÈ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅȟ ÁÓ ȰÓÔÏÒÉÅÓ ÃÁÎ 
ÇÕÉÄÅ ÕÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÇÒÁÙ ÁÒÅÁ ÉÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÌÁ×Ó ÓÏ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÅÓÓ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÌÅÓÓ ÈÁÒÍȱ ÆÏÒ ÏǟÅÎÄÅÒÓȟ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÓÓÅÍÂÌÙÍÅÍÂÅÒ .ÉÃË 3ÈÕÌÔÚȟ ÓÔÁÔÉÎÇ ÈÅ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ ÂÅÃÁÕÓÅ ÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ÓÉÄÅÓȟ ÅÃÈÏÅÄ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ (ÅÒÓÃÈȭÓ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ȰÂÅÆÏÒÅ ×Å ÒÕÎ Á ÂÉÌÌȟ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ 
ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎȢȱ (Å ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ ÌÅÇÉÓÌÁÔÏÒÓ ÔÁÌË ÓÏ ÍÕÃÈ ÁÂÏÕÔ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÃÒÉÍÅ ÁÎÄ ÐÕÎÉÓÈÉÎÇ ÏǟÅÎÄÅÒÓȟ ÂÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ 
ÔÏ ÄÏ ÉÓ ȰÓÔÒÉÖÅ ÈÁÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÂÁÌÁÎÃÅÄȟ ÓÍÁÒÔȟ ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ) ÁÍ ÁÓËÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ 
ÂÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÔÏÒÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢȱ (ÉÓ ÉÎÖÉÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÅÇÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÖÏÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÍÅ ÎÅØÔȢ 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ %ÌÌÅ $Ï×ÄÙȟ 
#ÏÌÉÎ #ÁÍÐÂÅÌÌȟ (ÕÎÇ .ÇÕÙÅÎȟ ÁÎÄ !ÎÎ "ÁÎÃÈÏǟȟ ÁÌÌ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÇÒÉÅÆ ÕÓÉÎÇ Á ÔÏÎÅ ÏÆ ÈÏÎÅÓÔÙ ÁÎÄ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙȢ 9ÅÔ 
ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȭ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÂÒÏÕÇÈÔ )0Ó Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÏÐÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÌÌ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÁÓ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÇÒÅÅÄ ÔÈÁÔ )0Ó ÊÕÓÔ ÎÅÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ×ÏÒËȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔ Á ÄÒÙ ÅÙÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÁÓ 
ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÒÅÃÏÕÎÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÐÏËÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉÏÕÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍȢ 4ÈÅÙ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ×ÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÉÓ ÎÏÔ ×ÏÒËÉÎÇȢ )Î #ÏÌÉÎȭÓ ÏÐÉÎÉÏÎȟ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÁÎÄ  

ȰÏǟÅÎÄÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ 
ÓÏÍÅ ÔÉÍÅȟ ÂÕÔ ÎÏÔ 
ÄÅÃÁÄÅÓȦ .ÏÔ Á ÌÉÆÅ 
ÓÅÎÔÅÎÃÅȢȱ 
 )0Ó 'ÅÎÅÓÉÓ 6ÅÌÁÚÑÕÅÚȟ 
/ÌÉÖÉÁ #ÕÌÂÒÅÁÔÈȟ "ÁÎÉ 
$ÕÁÒÔÅȟ ÁÎÄ 'ÒÁÃÅ 
#ÏÌÅÍÁÎȟ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÇÒÁÔÅÆÕÌ 
ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ ÔÏ ÂÅ 
ÈÅÁÒÄȢ )Î ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÔÈÅÙ ÔÁÌËÅÄ 
ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ 
$ÒÉÖÅÎ ÉÓ Á $5) ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 

- ÓÅÅ 0/,)#9 ÏÎ ÐÇȢ Ϋ ɂ 

)0 'ÅÎÅÓÉÓ 6ÅÌÁÚÑÕÅÚ  ÓÈÁÒÅÓ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ  

-ÅÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÅÖÅÎÔ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 



6ÏÌÕÍÅ Φȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ Ϋ 

ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ Á ÈÅÁÖÙ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÅÌÆ-Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÍÐÁÔÈÉÚÅ 
ÁÎÄ ÈÅÁÌȢ 'ÒÁÃÅ ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÒÅȟ Ȱ×Å ÈÁÖÅ ÔÏ ÕÎÒÁÖÅÌ ÏÕÒ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ×ÁËÅ ÕÐ ÆÒÏÍ ÁÎÙ ÌÁÓÔ ÂÉÔ ÏÆ ÄÅÎÉÁÌ 
×Å ÍÁÙ ÂÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎȢȱ 
 4ÏÍ .ÏÓÅ×ÉÃÚȟ ,ÅÇÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÏÎ 2ÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÎÁÌ #ÏÄÅȟ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ 
ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ $5) ÔÏÏ ÍÕÃÈȟ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ $5) ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÌÏ× ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅȢ "ÕÔ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ 
ÔÈÅÙ ÁÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ΤΡΤΦ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ÁÎÄ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÈÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÙȭÓ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ-ÍÁËÉÎÇȢ 
 2ÁÙÎÅ +ÅÎÄÁÌÌȟ +ÁÒÅÎ (ÏÎÅÙÃÕÔÔȟ ÁÎÄ 4ÉÎÁ -ÁÒÉÅ 3ÉÌÖÁȟ ÁÌÌ ÆÏÒÍÅÒ )0Ó ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÂÏÔÈ 
ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ×ÈÉÌÅ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÆÕÔÕÒÅ ÈÁÒÍȢ 4ÉÎÁ -ÁÒÉÅȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÎ ΤΡΤΥ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á 
ÄÅÃÁÄÅ ÏÆ ÐÒÉÓÏÎ ÔÉÍÅȟ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ )0 ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ȰÃÈÏÓÅ ÔÏ ÂÅ ÈÅÒÅ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÔÁÌË ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ 
ÁÎÄ ÂÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÃÔÉÏÎÓȢ .ÏÂÏÄÙ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÓÈÏ× ÕÐȢȱ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÓÐÅÁË ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÂÏÕÔ 
ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÒÉÍÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÍÕÃÈ ÔÏ ÂÅ ÓÁÉÄ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ )0Óȭ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÓÈÏ× ÕÐ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ÁÌÉËÅȢ 
 7ÈÏÌÅ #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇȭÓ $ÁÎÉÃÁ 2ÏÄÁÒÍÅÌ ÃÌÏÓÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÏÕÌÄ 
ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ȰÕÓÅ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÆÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÇÏÏÄȢȱ 
 .Ï ÏÎÅ ×ÈÏ ×ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÔÈÁÔ ÄÁÙ ÌÅÆÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÂÅÉÎÇ ÍÏÖÅÄ ÂÙ ×ÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÉÒÅÄȢ 4ÈÅ ÔÒÁÕÍÁ ÔÈÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÐÁÉÎÆÕÌ ÔÏ ÒÅÌÉÖÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ×ÁÓ ÁÌÓÏ 
ÄÅÅÐÌÙ ÈÅÁÌÉÎÇȢ /ǟÅÎÄÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÃÁÎ ÏÎÌÙ ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÇÕÉÄÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÅÒÓ 
×ÉÔÈ ÆÏÒÍÉÎÇ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÇÅÁÒÅÄ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÈÅÁÌÉÎÇ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÐÕÎÉÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

0/,)#9 ɀ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÇȢ Ϊɂ 

 /Î Á ÒÁÉÎÙ &ÒÉÄÁÙ ÎÉÇÈÔȟ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ $ÒÉÖÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄ $5) ÖÉÃÔÉÍ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ 'ÁÌÅ ÁÎÄ #ÏÌÉÎ ÉÎÔÏ Á ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÃÉÒÃÌÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
$5) ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍȭÓ 3ÐÒÉÎÇ ΤΡΤΨ ÃÏÈÏÒÔȢ 'ÁÌÅ ÁÎÄ #ÏÌÉÎ ÌÏÓÔ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÅÅÎÁÇÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 2ÕÂÙȟ ΣΩȟ ÁÎÄ (ÁÒÔȟ 
ΣΦȟ  ÉÎ Á $5) ÃÏÌÌÉÓÉÏÎ ÏÎ *ÕÎÅ ΣΤȟ ΤΡΣΫȢ ! ÓÐÏÎÔÁÎÅÏÕÓ ÄÁÙ ÏÆ ÈÉËÉÎÇ ÔÏ *ÏÓÈÕÁ 4ÒÅÅ ÔÕÒÎÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒÌÄ ×ÁÓ 
ǨÉÐÐÅÄ ÕÐÓÉÄÅ ÄÏ×Îȟ ÁÎÄ ÔÏÒÎ ÉÎ ÈÁÌÆȟ ÂÙ Á ÄÒÕÎË ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÄÒÉÖÅÒȢ 'ÁÌÅ ÁÎÄ #ÏÌÉÎ ×ÏËÅ ÕÐ ÆÒÏÍ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ-ÉÎÄÕÃÅÄ ÌÏÓÓ ÏÆ 
ÃÏÎÓÃÉÏÕÓÎÅÓÓ ÔÏ Á ÓÃÅÎÅ #ÏÌÉÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÓ ȰÁÐÏÃÁÌÙÐÔÉÃȢȱ 4ÈÅ ÃÏÕÐÌÅ ÌÁÎÄÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ×ÉÔÈ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÁÒ ÏÎ ǢÒÅ ÊÕÓÔ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÔÈÅÍȢ #ÏÌÉÎ ÔÈÅÎ ÔÕÒÎÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÂÁÃËÓÅÁÔ ÏÆ ÈÉÓ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ 
ÉÍÁÇÉÎÁÂÌÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȡ ÈÉÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 2ÕÂÙ ÁÎÄ (ÁÒÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÓÕÒÖÉÖÅȢ 4ÈÅ ÇÒÉÅÆ ÁÎÄ ÓÕǟÅÒÉÎÇ #ÏÌÉÎ ÁÎÄ 'ÁÌÅ ÈÁÖÅ 
ÅÎÄÕÒÅÄȟ ÂÏÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÁÎÄ ÁÓ ÈÕÓÂÁÎÄ ÁÎÄ ×ÉÆÅȟ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÎÏ ÍÏÔÈÅÒ ÏÒ ÆÁÔÈÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÅÖÅÒ ÈÁÖÅ ÔÏ ÓÔÏÍÁÃÈȢ 4ÈÅÉÒ 
ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÌÉÆÅ ÂÅÃÁÍÅ ÆÕÌÌ ÏÆ ÆÅÁÒȟ ÌÏÎÅÌÉÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÉÌÉÔÙȢ  
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÁÔÈ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ #ÏÌÉÎ ÁÎÄ 'ÁÌÅ ÆÅÌÔ ÔÈÅÉÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÎ ÌÉÆÅ ×ÁÓ ÇÏÎÅȢ 'ÁÌÅ ÓÈÁÒÅÄ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÈÏ× ÓÈÅ ÌÉÖÅÄ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ Ȱ)Æ 2ÕÂÙ ÁÎÄ (ÁÒÔ ×ÅÒÅ ÇÏÎÅȣÁÎÙÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒ ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÁÔ ÁÎÙ 
ÍÏÍÅÎÔȢȱ 4ÈÅ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅÙ ÃÁÌÌÅÄ ÈÏÍÅ ÂÅÃÁÍÅ Á ÐÌÁÃÅ ÏÆ ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔȢ 4ÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ËÎÏ× ÉÆ ÔÈÅÙ ÅÖÅÎ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÈÏÍÅ 
ÙÅÔ ×ÅÒÅ ÔÏÏ ÓÃÁÒÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÈÏÕÓÅ ÁÔ ÁÌÌȢ 4ÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÈÁÓ ÎÏ ÅÎÄȢ 'ÁÌÅ ÁÎÄ #ÏÌÉÎ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÏÐÅÎ ÁÎÄ 
ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÓÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÇÒÉÅÆȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÉÎ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ $ÒÉÖÅÎ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÅÍÐÁÔÈÉÚÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ÂÅÓÉÄÅ ÔÈÅ ÇÒÉÅÖÉÎÇ ÃÏÕÐÌÅȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÌÌÙ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÎÅÖÅÒ-ÅÎÄÉÎÇ ÈÁÒÍ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÏ 
ÄÒÉÖÅ ÉÍÐÁÉÒÅÄȢ  
 $5) /ǟÅÎÄÅÒ 2ÅÂÁ #ÕÒ×ÏÏÄ ÖÏÉÃÅÄ ÈÏ×ȟ ȰÔÈÅ ÈÁÒÓÈ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÇÒÉÅÆ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÕÓ ÓÏ ÆÁÒ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢȱ -ÏÖÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ Ï×Î ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ 2ÅÂÁ ÌÉÖÅÓ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÁÍÅÎÄÓ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÈÅ ÈÁÓ ÈÁÒÍÅÄȢ  "ÅÉÎÇ ÆÁÃÅ-ÔÏ-ÆÁÃÅ ×ÉÔÈ #ÏÌÉÎ 
ÁÎÄ 'ÁÌÅȟ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÈÕÍÁÎ ÂÅÉÎÇ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÂÒÏÕÇÈÔ 2ÅÂÁ ÔÏ Á ȰÎÅ× ÌÅÖÅÌȱ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 'ÁÌÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÈÅÒ ÅÍÐÁÔÈÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÍÏÔÈÅÒÓ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ $ÒÉÖÅÎ 
ÍÅÍÂÅÒÓȭ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÙ ÓÏÂÅÒȢ 7ÈÉÌÅ ÓÈÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ ÎÕÍÂ ÔÈÅÉÒ ÐÁÉÎȟ 'ÁÉÌ 
ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÒÅÍÉÎÄÓ ÈÅÒÓÅÌÆ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ËÅÅÐÓ 2ÕÂÙ ÁÎÄ (ÁÒÔ ÁÌÉÖÅȢ 7ÈÉÌÅ ÖÉÓÉÔÉÎÇ Á $5) ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÇÒÏÕÐ ÉÎÓÉÄÅ Á 
ÍÅÎȭÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȟ #ÏÌÉÎ ÌÅÁÒÎÅÄ ÍÁÎÙ ÍÅÎ ÁÄÍÉÔ ÔÈÅÙ ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÉÍÅ ×ÉÔÈ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇȡ Ȱ$Ï ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 
ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÇÒÉÅÖÅȩȱ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÁÌÓÏ ÁÎÓ×ÅÒÅÄ ȰÎÏȟȱ #ÏÌÉÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÁÔ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÇÒÉÅÆ ÉÓ ×ÈÁÔ 
ÌÅÄ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÁÔÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÉÔÔÉÎÇ ÉÎ ÔÏÄÁÙȢ "Ù ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÃÉÒÃÌÅÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 
ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÈÅÁÌÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙÓ ÔÈÅÙ ÎÅÖÅÒ ÉÍÁÇÉÎÅÄ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 4ÏÄÁÙ #ÏÌÉÎ ÉÓ ÏÎ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÏÆ -!$$ ɉ-ÏÔÈÅÒÓ 
!ÇÁÉÎÓÔ $ÒÕÎË $ÒÉÖÉÎÇɊȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ÈÁÓ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÈÉÓ ÇÒÉÅÆ ÉÎÔÏ ÐÕÒÐÏÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ $5) ÁÄÖÏÃÁÃÙ ×ÏÒËȟ ÐÒÏÐÅÌÌÅÄ ÂÙ ÈÉÓ 
ÉÎÓÉÇÈÔ ÁÂÏÕÔ ÇÒÉÅÆ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÉÔÈ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ $ÒÉÖÅÎ ÍÁÒËÅÄ Á ÐÉÖÏÔÁÌ ÍÏÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÊÕÓÔÉÃÅȢ #ÏÌÉÎ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÆÏÒÃÅ ÏÆ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ 
$ÒÉÖÅÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÂÙ ÂÅÌÉÅÖÉÎÇ ÉÎ $5) ÏǟÅÎÄÅÒÓȭ ÇÅÎÕÉÎÅ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÁÎÄ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ  

3ÕÒÖÉÖÏÒÓ -ÅÅÔ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙ $ÒÉÖÅÎ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 



0ÁÇÅ ΣΡ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

4×ÉÎÎÉÎÇ 3ÏÃÃÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ #ÏÍÅÓ ÔÏ #)7 
ÂÙ -ÁÒÙ +ÒÕÐÐÅ ÁÎÄ 2ÁÃÈÅÌ (ÅÎÄÅÒÓÏÎ 

 7ÈÅÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÆÅÌÔ ÌÉËÅ ÙÏÕ ×ÅÒÅÎȭÔ ÒÅÁÌÌÙ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȩ  &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÕÓ ÔÈÁÔ ÇÏÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ 
4×ÉÎÎÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ ÓÏÃÃÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ×Å ÃÁÎ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÉÔ ×ÁÓ ÅÖÅÒÙ 4ÕÅÓÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ×ÈÅÎ ×Å ÐÌÁÙÅÄȢ /ÕÒ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÁÎÄ 
ÃÏÁÃÈÅÓ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ÔÒÅÁÔÅÄ ÕÓ ÌÉËÅ ÔÅÁÍÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÓȢ 7Å ÇÏÔ ÔÏ ÐÌÁÙ ÇÁÍÅÓ ÁÎÄ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÁÃÈÅÓȢ 7Å ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÄ !ÎÇÅÌ #ÉÔÙ &ÏÏÔÂÁÌÌ #ÌÕÂ ɉ!#&#Ɋ ÊÅÒÓÅÙÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÈÏÍÅ ÔÏ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȟ ×Å ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÏ ËÎÏ× ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÈÁÖÉÎÇ 
Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÕÎ ÐÌÁÙÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  7ÈÅÎ ×Å ÓÅÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÒÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÙÁÒÄȟ ×ÅȭÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÒÅÁÌÌÙ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ 
ÐÁÓÓ #ÈÅÌÓÅÙ ÍÁÄÅ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȟ ÔÈÅ ÔÁÃËÌÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÒÙÓÔÁÌ ÁÎÄ +ÉÎÚÉÅ ×ÉÔÈ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ÅÎÄÉÎÇ ÕÐ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÏÒ ÔÈÁÔ 
ÒÅÁÌÌÙ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ 4ÁÍÁÒÁ ÓÁÉÄ ÄÕÒÉÎÇ ÃÌÁÓÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÕÓ ÁÌÌ ÃÒÙÉÎÇȢ  7Å ÈÁÖÅ Á ÎÅ× ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ 
ÂÅÆÏÒÅȟ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÆÁÎÔÁÓÔÉÃ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȢ  
 -ÕÌÔÉÐÌÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÂÒÁÎÄ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ #)7 ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ  %Ì 0ÒÁÄÏ !ÄÕÌÔ 
3ÃÈÏÏÌ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ 4ÈÅ 4×ÉÎÎÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 0ÏÓÉÔÉÖÅ #ÏÁÃÈÉÎÇ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ !#&#Ȣ 3ÉÎÃÅ !#&# ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÓÐÏÒÔÓ ÔÅÁÍ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ Á #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ×ÏÍÅÎȭÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ 
ÍÅÄÉÁȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÒÔÉÃÌÅ ÁÎÄ ÎÏÔÉÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÎÉÇÈÔÌÙ ÎÅ×Ó ÏÎ +4,!Ȣ ! ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓ ÙÉÅÌÄÅÄ ǢÆÔÅÅÎ ÅÁÇÅÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÎ ÅÉÇÈÔ-×ÅÅË ÃÏÕÒÓÅȢ  4ÈÏÓÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÈÁÄ ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á ÓÔÒÉÃÔ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÆÒÅÅȢ 
 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÅÇÁÎ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΤΪȟ ×ÉÔÈ Á ÒÏÏÍ ÆÕÌÌ ÏÆ ÓÔÒÁÎÇÅÒÓȟ ÁÎÄ ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÄ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ Ψȟ ×ÉÔÈ Á ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÓÃÒÉÍÍÁÇÅ ×ÉÔÈ ÇÕÅÓÔÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 'ÉÇÉ :ÅÐÅÄÁ ÒÅǨÅÃÔÅÄȟ Ȱ4ÈÉÓ ÔÅÁÍ ÈÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÕÐ Á 
ÇÁÔÅ×ÁÙ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ǢÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÁÇÁÉÎȢȢȢ) ÈÁÖÅ ÏÐÅÎÅÄ ÍÙÓÅÌÆ ÕÐȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÂÕÔ ÔÏ ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ) ÄÏÎȭÔ ÆÅÅÌ 
ÁÌÏÎÅ ÁÎÙÍÏÒÅȢȱ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÍÅÓÈÅÄ ÁÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÏÃÃÅÒ ÁÎÄ Á ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 
ÏÕÒ ÓËÉÌÌÓ ÂÏÔÈ ÏÎ ÁÎÄ Ïǟ ÔÈÅ ǢÅÌÄȢ  !Ó ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÍÅÔ ×ÅÅËÌÙȟ ×Å ÓÐÅÎÔ Ô×Ï ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÁÎÄ Ô×Ï ÈÏÕÒÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÏÃÃÅÒ ÐÉÔÃÈȢ   
 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȟ 0ÏÓÉÔÉÖÅ #ÏÁÃÈÉÎÇ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ *ÕÌÉÅȟ $ÁÎÉÅÌÌÅȟ ÁÎÄ +ÉÍ ÓÈÁÒÅÄ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÈÁÔ 
ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÅÍÐÁÔÈÙȟ Á ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔȟ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎȟ ÔÅÁÍ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÇÏÁÌ ÓÅÔÔÉÎÇȢ  4ÈÉÓ ÃÏÕÒÓÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÔÏ ÒÅǨÅÃÔ ÏÎ ÅÁÃÈ ×ÅÅË ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ×ÁÓ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ %ÖÅÒÙ ×ÅÅËȟ 
ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÑÕÏÔÅÓ ×ÈÉÃÈ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÔÈÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÂÅÉÎÇ ÓÈÁÒÅÄȢ  /ÎÅ ÑÕÏÔÅ ÂÙ $ÒȢ -ÕÓÔÁÆÁ 3ÁÒËÁÒ ÓÔÁÔÅÄȟ 
Ȱ7ÈÅÎ Á ǨÏ×ÅÒ ÄÏÅÓÎȭÔ ÂÌÏÏÍȟ ÙÏÕ ǢØ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÉÔ ÇÒÏ×Óȟ ÎÏÔ ÔÈÅ ǨÏ×ÅÒȢȱ  0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ 
ÔÏ ÒÅÔÈÉÎË ÈÏ× ×Å ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓÅÔȢ !Ó ×Å ×ÒÁÐÐÅÄ ÕÐȟ *ÕÌÉÅ ÔÏÌÄ ÕÓȟ Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÔÈÉÎË ÏÆ 
ÁÎÙÂÏÄÙ ×ÈÏ ÅÍÂÏÄÉÅÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÅÍÐÁÔÈÙȟ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÉÓ ÔÅÁÍȢȱ 
 /Î ÔÈÅ ÓÏÃÃÅÒ ǢÅÌÄȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÕÎÉÆÏÒÍ ÔÏ ×ÅÁÒ ÁÓ ÔÈÅÙ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ ×ÅÅËÌÙ ÏÎ ÔÈÅ 7ÁÒÄÅÎȭÓ ÌÁ×ÎȢ  
0ÒÁÃÔÉÃÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÏÒÙ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÒÉÂÂÌÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÓÓÉÎÇȢ  !Ó ÔÈÅ ×ÅÅËÓ ÐÁÓÓÅÄȟ ÃÏÁÃÈÅÓ ÆÒÏÍ !#&#ȟ "ÒÉÁÎÎÁ 
ÁÎÄ ,ÕÃÁÓȟ ÔÁÕÇÈÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÙ ÁÓ Á ÔÅÁÍȢ  #ÈÒÉÓ ÆÒÏÍ !#&# ÓÈÁÒÅÄȟ Ȱ3ÐÏÒÔ ÉÓ ÓÏ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅȟ ÉÔ ÂÒÉÎÇÓ ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒȢȢȢÂÕÔ ÉÔ ÔÁËÅÓ ÔÒÕÓÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÔÒÕÓÔÉÎÇ ÕÓȢȱ !Ó ×Å ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÒÉÍÍÁÇÅ ÄÕÒÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ ÔÅÁÍÓ ÏÆ 
ǢÖÅ ×ÅÒÅ ÔÁÕÇÈÔ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÄÅÆÅÎÄÅÒȟ ÁÎÄ ÍÉÄǢÅÌÄȢ 
 /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ -ÁÒÙȟ  ÓÈÁÒÅÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÏÎ ×ÈÅÎ ÈÅ ×ÁÓ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÔ 
ÓÃÈÏÏÌȢ 3ÈÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÁÃÒÏÎÙÍ &!), ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÉÎÄÓÅÔÓȢ  &!), ÓÔÁÎÄÓ ÆÏÒ Á &ÉÒÓÔ !ÔÔÅÍÐÔ )Î ,ÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÉÃÈ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ 
ÈÏ× ÍÉÓÔÁËÅÓ ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ ÙÏÕ Á ÆÁÉÌÕÒÅȢ  4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÁÎÓÃÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÏÆ 
#)7 ÁÓ ÈÅÒ ÓÏÎ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÒÅÆÒÁÍÅ ÁÎÄ ÔÒÙ Á ÓÅÃÏÎÄ ÔÉÍÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÉÓ ÉÍÐÁÃÔÅÄ +ÉÍ ÆÒÏÍ 0ÏÓÉÔÉÖÅ #ÏÁÃÈÉÎÇ 

3ÏÃÃÅÒ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÁÒÍ ÕÐ ÂÅÆÏÒÅ ÓÃÒÉÍÍÁÇÅ 

- ÓÅÅ 3/##%2 ÏÎ ÐÇȢ ΣΨɂ 



6ÏÌÕÍÅ Φȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ ΣΣ 

In Loving Memory of Tamara Hinkle 

4ÈÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÂÅÌÏ× ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÒÐÔ ÆÒÏÍ Á ÌÅÔÔÅÒ 4ÁÍÁÒÁ ×ÒÏÔÅ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ 
ÌÅÔÔÅÒÓ ÔÏ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÁÔ ÒÉÓË ÙÏÕÔÈȢ 4ÁÍÁÒÁ ×ÁÓ Á ÐÉÌÌÁÒ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÈÏÓÅ ÂÒÉÇÈÔ ÓÍÉÌÅ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÂÙ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÈÏ ËÎÅ× ÈÅÒȢ 

 4Ï ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÁÄÉÎÇ ÔÈÉÓɂÙÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÁÌÏÎÅȦ 9ÏÕ ÁÒÅ ÌÏÖÅÄȟ 
×ÏÒÔÈÙ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÙÏÕȭÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ×ÁÙ ÙÏÕ ÁÒÅȢ  ,ÉËÅ ÔÈÅ 
*ÁÐÁÎÅÓÅ ÁÒÔ ÃÁÌÌÅÄ +ÉÎÔÓÕËÕÒÏÉȟ ×ÈÅÒÅ ÂÒÏËÅÎ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÐÏÔÔÅÒÙ ÁÒÅ 
ÆÕÓÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÌÉÑÕÉÄ ÇÏÌÄȢȢȢ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÁÓÎȭÔ 
ÂÒÏËÅÎ ÙÏÕȢ 4ÈÅ ÔÒÁÕÍÁ ÄÏÅÓÎȭÔ ÄÅǢÎÅ ÙÏÕȦȦȦ 9ÏÕ ÈÁÖÅ ÌÉÑÕÉÄ ÇÏÌÄ 
ǨÏ×ÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ÖÅÉÎÓȦ 
 !ÄÊÕÓÔ ÙÏÕÒ ÃÒÏ×ÎȢȢȢÒÉÓÅ ÕÐ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÂÁÃË ÙÏÕÒ ÒÏÙÁÌÔÙȢȢȢÆÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÙÏÕ ÌÏÖÅȢ 9ÏÕÒ ÎÅ×ÆÏÕÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÏÎ 
ÅÖÅÒÙ ÌÅÖÅÌ ÂÙ ÆÒÉÅÎÄÓ ÁÎÄ ÆÏÅÓȢȢȢÌÉÆÅ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÅÁÓÙȢȢȢÉÆ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÁÓ 
ÅÁÓÙɂÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÔȢ 4ÈÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÙÏÕ ÆÁÃÅȩ 4ÕÒÎ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ 
ÆÕÅÌ ÔÈÁÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅÓ ÙÏÕ ÔÏ ÓÏÁÒȢ 9ÏÕ ÁÒÅ ÐÒÉÃÅÌÅÓÓȦ 'ÕÃÃÉȟ #ÈÁÎÅÌȟ ÁÎÄ 
6ÅÒÓÁÃÅ ÄÉÄÎȭÔ ÍÁËÅ ÙÏÕ ÓÏ ÄÏÎͻÔ ÌÅÔ ÉÔ ÂÒÅÁË ÙÏÕȢ 
 )ÎÖÅÓÔ ÉÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ ÓÅÔ ÇÏÁÌÓȟ ÁÎÄ ÓÔÅÐ ÂÙ ÓÔÅÐ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅÍȢ 0ÕÔ 
ÙÏÕÒ ÐÒÉÄÅ ÁÓÉÄÅ ÁÎÄ ÁÓË ÆÏÒ ÈÅÌÐɂÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ 
ÔÈÁÎ ÙÏÕȭÌÌ ÅÖÅÒ ËÎÏ×Ȣ 3ÕÒÒÏÕÎÄ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ×ÉÔÈ ÐÅÏÐÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÍÉÓÓÉÏÎ ÁÓ ÙÏÕȢ #ÈÉÃËÅÎÓ ÓÔÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎȭÔ ǨÙȢ 
9ÏÕȭÒÅ ÁÎ %ÁÇÌÅɂÃÒÅÁÔÅÄ ÔÏ ÓÏÁÒȢ "ÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÔ ÁÌÌ ÔÉÍÅÓȢ 
  
    9ÏÕ ÁÒÅ 2ÏÙÁÌÔÙȦ 3ÈÉÎÅ ÂÒÉÇÈÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏ ÓÅÅȦ 

7ÏÍÁÎ 
ÂÙ 4ÁÍÁÒÁ (ÉÎËÌÅ 
 

7ÏÍÁÎ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÂÏÒÎ ×ÉÔÈ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÉÇÎ ÁÓ ÑÕÅÅÎȦȦ 
0Ï×ÅÒȟ ÂÅÁÕÔÙȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔȟ ÓÅÌÆ-ÌÏÖÅȟ 
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÌÉÖÅÓ ÉÎ ÙÏÕȦȦ 
9ÏÕÒ ÖÉÓÉÏÎ ÂÅÃÁÍÅ ÄÉÓÔÏÒÔÅÄ ÁÎÄ ÙÏÕ 
ÌÏÓÔ ÙÏÕÒ ×ÁÙȢ 9ÏÕÒ ÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÌÏÖÅ ÌÅÄ  
ÔÏ ÔÅÁÒÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÁÃÈÅȢ 
4ÈÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ×ÅÒÅÎȭÔ ÇÏÏÄ ÅÎÏÕÇÈ  
ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ -ÅÌÉÓÓÁȟ 4ÁÎÉÓÈÁȟ  
#ÁÒÒÉÎÅȟ ÁÎÄ ,ÉÓÁȢ 
7ÏÍÁÎȟ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅȦȦ 
#ÒÁÖÅÄ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 
×ÈÏ ÅØÐÌÏÉÔÅÄ ÙÏÕ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ×ÁÙ ÃÁÕÓÅÄ  
ÙÏÕ ÔÏ ÍÉÓÂÅÈÁÖÅȢ 
#ÈÁÓÅÄ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÙÏÕÒ ËÉÄÓȟ ÔÈÅ  
ÆÁÓÔ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÁÌÌ ÉÔÓ ȰÂÅÎÅǢÔÓȢȱ 
-ÁÄÅ ÔÈÁÔ ÈÏÌÅ ÉÎ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔ ×ÉÓÈÉÎÇ ÙÏÕ  

ÃÏÕÌÄ ÐÒÅÓÓ ÒÅÓÔÁÒÔȢ 
"ÅÔÒÁÙÁÌ ÓÈÏ×ÅÄ ÙÏÕ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ  
ÃÒÕÅÌȣȢ 
 "54ȣ 
7ÏÍÁÎȟ ÙÏÕ ×ÅÒÅ ÂÏÒÎ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ  
ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÒÅÉÇÎ ÁÓ 1ÕÅÅÎȦȦ 
9ÏÕÒ ÐÏ×ÅÒȟ ÂÅÁÕÔÙȟ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔȟ ÓÅÌÆ-ÌÏÖÅȟ  
ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔ ÒÅÍÁÉÎÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ 
,ÏÖÅ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎ ÂÙ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅ  
#2%!4/2ȭÓ ÌÏÖÅȦȦ 

)Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ×ÒÉÔÅ 
ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÁÂÏÕÔ 
4ÁÍÁÒÁ ÔÏ ÂÅ ÓÈÁÒÅÄ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȟ ÐÕÔ 
ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÏÄÅÎ 
ÂÏØ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

#ÉÒÃÌÅȢ 

4ÁÍÁÒÁ ÕÓÅÄ ×ÒÉÔÉÎÇ ÔÏ ÈÅÁÌ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ Á ÐÏÅÍ ÓÈÅ ×ÒÏÔÅ ÆÏÒ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈ  
5# $ÁÖÉÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ 0ÒÉÓÏÎÅÒÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ #/6)$ ÌÏÃËÄÏ×ÎÓȢ  



0ÁÇÅ ΣΤ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

7ÈÙ $ÉÄ ÔÈÅ $ÏÇ 'Ï 4Ï 0ÒÉÓÏÎȩ 4Ï 'ÅÔ Á *ÏÂȟ !ÐÐÁÒÅÎÔÌÙȢ 
ÂÙ +ÉÎÚÉÅ .ÏÏÒÄÍÁÎ 

 -ÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏÎͻÔ ÔÈÉÎË ÏÆ ÐÒÉÓÏÎ ÁÓ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÄÏÇÓ ÇÏ ÔÏ ÇÅÔ 
ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ "ÕÔ ÍÁÎÙ ÐÒÉÓÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 53 ÎÏ× ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÕÓÔ 
ÓÕÃÈ Á ÓÅÒÖÉÃÅȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÓ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÄÏÇÓȟ ÔÈÅÒÁÐÙ ÄÏÇÓȟ 
ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓȟ ÐÒÉÓÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÇÉÖÅ ÔÈÅÓÅ ÄÏÇÓ Á ÐÕÒÐÏÓÅȢ !ÎÄ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÐÒÉÓÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢ 7ÈÉÌÅ ÄÏÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÎÏ× 
ÃÏÍÍÏÎÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÓÔÁÔÅ ÐÒÉÓÏÎÓȟ ×ÈÁÔ ÍÏÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ ÎÏÔ 
ËÎÏ× ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÐÒÉÓÏÎ ÐÕÐÐÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ Ï×Å ÔÈÅÉÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÔÁÒÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ 
7ÏÍÅÎ ɉ#)7ɊȢ 
 !Ô ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÉÔÓ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÄÏÇÓ ÂÅÈÉÎÄ ÐÒÉÓÏÎ 
×ÁÌÌÓ ×ÁÓ ÕÎÈÅÁÒÄ ÏÆȢ /ÐÅÒÁÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ ÏÆ Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÌÌÅÄ #ÁÎÉÎÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍÓ ɉ#34Ɋȟ ÔÈÅ 
0ÒÉÓÏÎ 0ÕÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÔ #)7 ×ÁÓ Á ǢÒÓÔ ÏÆ ÉÔÓ ËÉÎÄȢ !Ó Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ #34 ÐÌÁÃÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ×ÉÔÈ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍȟ ÂÕÔ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏȟ ÍÕÌÔÉÐÌÅ 
ÓÃÌÅÒÏÓÉÓȟ ÐÏÓÔ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÓÔÒÅÓÓ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ɉ043$Ɋȟ ÔÒÁÕÍÁÔÉÃ ÂÒÁÉÎ ÉÎÊÕÒÙȟ ÃÅÒÅÂÒÁÌ ÐÁÌÓÙȟ ÁÕÔÉÓÍȟ ÁÎÄ ÐÁÒÁÐÌÅÇÉÁȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ÂÙ #34 ÁÒÅ ÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÖÅÔÅÒÁÎÓ ÂÕÔ Á ÌÉÍÉÔÅÄ ÎÕÍÂÅÒ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÃÉÖÉÌÉÁÎÓȢ 
 4ÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÉÄÅÁ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÁÍÅ ÆÒÏÍ 3ÉÓÔÅÒ 0ÁÕÌÉÎÅ 1ÕÉÎÎȟ Á $ÏÍÉÎÉÃÁÎ ÎÕÎȟ ×ÈÏ ÐÉÏÎÅÅÒÅÄ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ȱ0ÕÐÓ ÉÎ 
0ÒÉÓÏÎȱ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ -ÁÉÎÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÐÕÔ Á ÐÒÉÓÏÎ ÐÕÐÐÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÓÔÁÔÅȟ ÓÈÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ #ÁÒÏÌ 2ÏÑÕÅÍÏÒÅȟ 
ÁÎÄ 3ÔÅÖÅ (ÉÃËÓȟ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÅÒÓ ÏÆ #34ȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁÒÔÉÎÇ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ Á #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÐÒÉÓÏÎȢ 4ÈÅÙ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ #)7ȭÓ ÔÈÅÎ 
7ÁÒÄÅÎȟ *ÏÈÎ $ÏÖÅÙȟ ×ÈÏ ÌÏÖÅÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁȢ )Î ΤΡΡΤȟ ÔÈÅÙ ÂÒÏÕÇÈÔ ÆÏÕÒ ÐÕÐÐÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎȢ "ÅÉÎÇ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÕÐÐÉÅÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ 
ÐÒÉÓÏÎÓ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ ÔÈÅ ÎÅÁÒÌÙ ÓÉØ-ÍÏÎÔÈ-ÏÌÄÓ ǢÔÔÉÎÇÌÙ ÈÁÄ "ÉÂÌÉÃÁÌ ÎÁÍÅÓȡ ,ÅÖÉȟ *ÏÓÅÐÈȟ #ÁÌÅÂȟ ÁÎÄ *ÏÎÁÈȢ #)7ȭÓ 0ÒÉÓÏÎ 0ÕÐÐÙ 
0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÂÏÒÎȢ  
 4ÏÄÁÙȟ ÔÈÅ 0ÒÉÓÏÎ 0ÕÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÕÎÉÔÅÓ ÃÕÓÔÏÄÙ ÓÔÁǟȟ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ #)7Ȣ "ÕÔ ÔÈÅÒÅ 
×ÁÓÎȭÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÁÒÍÏÎÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÕÓÔÏÄÙ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÐÐÙ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ǢÒÓÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÌÏÔ ÏÆ 
ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÏǣÃÅÒÓȭ ÕÎÉÏÎȢ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒ 0ÁÔȟ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÁÓ Á ÒÅÁÌ ȰÂÁÔÔÌÅ ÒÏÙÁÌÅȢȱ -ÁÎÙ ÃÕÓÔÏÄÙ ÓÔÁǟ ÆÅÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ÄÏÇÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÁÔÔÁÃË ÏÒ ÂÅ 
ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÓÔÁǟȢ !Ó 0ÁÔ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ Ȱ!Ô ǢÒÓÔȟ ÎÏ ÏÎÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÂÕÔ #ÁÒÏÌȟ 0ÁÕÌÉÎÅ ÁÎÄ 7ÁÒÄÅÎ $ÏÖÅÙ ËÅÐÔ 
ǢÇÈÔÉÎÇ ÆÏÒ ÉÔȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ ÉÔ ÎÅÖÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÇÏÔÔÅÎ Ïǟ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢȱ  
 "ÁÃË ÔÈÅÎȟ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÓËÅÐÔÉÃÁÌ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ Ȱ)Ô ×ÁÓ ÈÁÒÄ ÔÏ ÇÅÔ ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÁÌÌ ÈÁÄ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ Á ÕÎÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÎÏ ÏÎÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÌÁÓÔȟȱ 0ÁÔ ÓÈÁÒÅÄȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÎÅÒÓ 
ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÅ× ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÔÏ ÃÕÓÔÏÄÙ ÓÔÁǟ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÉÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÐÁÉÄ Ïǟȟ ÁÎÄ ΤΦ ÙÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÇÏÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇȢ !Ó 0ÁÔ ÒÅÍÉÎÉÓÃÅÄȟ ȰÉÔ ×ÏÒËÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ 
×Å ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÆÏÕÇÈÔ ÆÏÒ ÉÔȢ .Ï× ÍÁÎÙ ÐÒÉÓÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÈÁÖÅ Á ÄÏÇ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÄÉÄ ÉÔ ǢÒÓÔȢȱ 
 )Î ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÆÏÕÎÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ ÌÉËÅ ÐÅÏÐÌÅȟ 
ÐÕÐÐÉÅÓ ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÏ ×ÅÌÌ ÉÆ ÔÈÅÙ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÅÁÒÌÙ ÙÅÁÒÓ ÂÅÈÉÎÄ ÂÁÒÓȢ ,ÁÃËÉÎÇ 
ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÌÉËÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÔÒÁǣÃȟ ÁÎÄ ÃÒÏ×ÄÓȟ ÔÈÅ ÐÕÐÐÉÅÓ 
ÂÅÃÁÍÅ ÆÅÁÒÆÕÌ ×ÈÅÎ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÒÅÅ ×ÏÒÌÄȢ #34 ÑÕÉÃËÌÙ ÁÄÁÐÔÅÄ ÁÎÄ ÎÏ× 
ÐÕÐÐÉÅÓ ÁÒÅ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÁÎ ÏÕÔÓÉÄÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ΣΪ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 
!ÆÔÅÒ ÔÈÁÔȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅÎ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÁÎÄ ÐÁÉÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ÔÅÁÍ ÏÆ Ô×Ï 
ÔÒÁÉÎÅÒÓȢ #34 $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 4ÒÁÉÎÉÎÇ 3ÈÁÒÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÉÎÃÅ ÉÔÓ 
ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȢ 3ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ ȰÉÆ ×Å ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÐÕÐÐÙ ÒÁÉÓÅÒÓȟ ×Å ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÈÁÖÅ ÇÏÏÄ 
ÄÏÇÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÏÒËȢȱ  
 4ÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÕÐÐÙ ÒÁÉÓÉÎÇ ×ÁÓ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ×ÈÅÎ ÇÕÅÓÔ ÓÐÅÁËÅÒÓ 
*ÉÍ ÁÎÄ "ÒÅÎÄÁ ÃÁÍÅ ÉÎÔÏ #)7 ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÒÁÉÓÉÎÇ ÐÕÐÐÉÅÓ ÆÏÒ 
#34Ȣ *ÉÍ ÁÎÄ "ÒÅÎÄÁ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÕÐÐÙ ÒÁÉÓÉÎÇ ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȟ ×ÈÅÎ *ÉÍ 
ÈÅÁÒÄ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ #ÁÓÓÉÄÙ ÁÔ Á 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 7ÈÅÎ #ÁÓÓÉÄÙ ×ÁÓ ΣΥȟ ÓÈÅ 
ÓÕǟÅÒÅÄ Á ÂÒÁÉÎ ÁÎÅÕÒÙÓÍ ÔÈÁÔ ÌÅÆÔ ÈÅÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÁÂÌÅÄȢ  !ÆÔÅÒ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÈÅÒ ǢÒÓÔ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇ ÆÒÏÍ #34ȟ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÆÏÒÅÖÅÒȢ 3ÈÅ ×ÁÓ ÁÔ ÔÈÅ 2ÏÔÁÒÙ #ÌÕÂ ÔÈÁÔ ÄÁÙ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÐÕÐÐÙ ÒÁÉÓÅÒÓ ÓÏ ÔÈÁÔ #34 ÃÏÕÌÄ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÈÅÒȢ Ȱ) ËÎÅ× ÒÉÇÈÔ 

3ÃÏÕÔ ÒÅÔÒÉÅÖÅÓ ÈÉÓ ÌÅÁÓÈ 

3ÃÏÕÔ ÏÐÅÎÓ Á ÄÏÏÒ 



6ÏÌÕÍÅ Φȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ ΣΥ 

Á×ÁÙ ÁÆÔÅÒ ÈÅÁÒÉÎÇ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙ ÔÈÁÔ ÍÙ ×ÉÆÅ ÁÎÄ ) ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÔÈÁÔȟȱ *ÉÍ ÓÈÁÒÅÄȢ 
4ÈÉÒÔÅÅÎ ÐÕÐÐÉÅÓ ÌÁÔÅÒȟ *ÉÍ ÁÎÄ "ÒÅÎÄÁ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÓÏ ÐÏ×ÅÒÆÕÌȢ Ȱ) ÃÁÎȭÔ ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟȱ *ÉÍ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȟ Ȱ7Å ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÐÕÐÐÉÅÓ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÒÔȟ ÔÈÅÎ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ Ïǟ ÔÏ ÐÒÉÓÏÎ 
ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟȱ ÈÅ ÊÏËÅÄȢ  
 &ÏÒ ÔÈÏÓÅ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÌÅÎÇÔÈÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ÆÏÒ #34 
ÈÁÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ Á ×ÁÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃËȢ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒ 3ËÙȟ ×ÈÏ 
ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ ΤΡΡΦȟ ÈÁÓ ÔÒÁÉÎÅÄ ΦΦ ÄÏÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÍÏÓÔ 
ÒÅÃÅÎÔ ÉÓ Á ÂÉÇȟ ÇÏÏÆÙ ÇÏÌÄÅÎ ÒÅÔÒÉÅÖÅÒ ÎÁÍÅÄ (ÕÎÔÅÒȟ ×ÈÏ ÉÓ ÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ 
ÓÏÏÎ ÆÏÒ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔȢ !Ó ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÉÏÒ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 3ËÙ 
ÍÅÎÔÏÒÓ ÎÅ×ÅÒ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 
ÏÕÔÓÉÄÅ ÁÎÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÒÁÉÎÅÒÓȢ 4ÒÁÉÎÅÒÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 
ÄÏÇÓȟ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓËÉÌÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÔÒÉÅÖÅ ÄÒÏÐÐÅÄ ÉÔÅÍÓȟ 
ÏÐÅÎ ÄÏÏÒÓȟ ÁÎÄ ÔÕÒÎ ÏÎ ÌÉÇÈÔÓȢ #34ͻÓ ÄÏÇÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÒÁÉÎÅÄ ÆÏÒ ÓÅÉÚÕÒÅ 
ÒÅÓÐÏÎÓÅȟ ÁÎØÉÅÔÙ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎȟ ÃÏÕÎÔÅÒÂÁÌÁÎÃÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÔÏ ÇÏ ÇÅÔ ÈÅÌÐȢ 4ÈÅ ÄÏÇ ÇÏÅÓ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÅÒÓȟ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÓÌÅÅÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÒÁÉÎÅÒȢ Ȱ4ÈÅ ÒÏÏÍÓ ÁÒÅ ÓÍÁÌÌ ÅÎÏÕÇÈ ÁÓ ÉÔ ÉÓȟȱ ÔÒÁÉÎÅÒ *ÅÎÎ ÌÁÕÇÈÅÄȟ ȰÂÕÔ ÅÖÅÎ 
ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÏÇ ÔÁËÅÓ ÕÐ Á ÌÏÔ ÏÆ ÓÐÁÃÅȟ ÉÔ ÉÓ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÉÔȢȱ )0 ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÄÏÇ ÇÒÏÏÍÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÓËÉÌÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÂÁÓÉÃ ÄÏÇ ǢÒÓÔ ÁÉÄ ÁÎÄ ÎÁÉÌ ÔÒÉÍÍÉÎÇȢ 3ÕÃÈ ÍÁÒËÅÔÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ )0Ó ×ÉÔÈ Á ÂÅÔÔÅÒ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ǢÎÄÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ )Î 
ÆÁÃÔȟ ÄÏÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÒÅÄÕÃÅÓ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍȢ  
 /ÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ #34 ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÎÔÅÒ Ȱ4ÅÁÍ 4ÒÁÉÎÉÎÇȢȱ /ÎÌÙ Á ÆÅ× ÄÏÇÓ ÁÒÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÅÁÃÈ ÔÅÁÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÓÏ ÂÏÔÈ ÄÏÇ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÅÁÒÓ ÐÅÒËÅÄ ÁÓ #34ȭÓ #)7 0ÒÏÇÒÁÍ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȾ4ÒÁÉÎÅÒ "ÁÉÌÅÙ 
ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇȢ Ȱ&ÏÒ ÔÈÉÓ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÔÅÁÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ×ÅȭÌÌ ÂÅ ÔÁËÉÎÇ 3ÉÅÒÒÁȟ (ÕÎÔÅÒȟ ÁÎÄ ÐÏÓÓÉÂÌÙ 3ÃÏÕÔȟȱ 
ÓÈÅ ÔÏÌÄ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÏÆ ÁÔÔÅÎÔÉÖÅ ÔÒÁÉÎÅÒÓȢ 4Ï ÂÅÓÔ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÄÏÇÓȟ ÔÈÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÓÈÏÒÔȟ ÁÎÏÎÙÍÏÕÓ 
ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÌÉÅÎÔ ÎÅÅÄÓȢ (ÅÌÄ ÂÙ #34 ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÉÍÅÓ Á ÙÅÁÒȟ ÔÅÁÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ Ô×Ï ×ÅÅË ÌÏÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÔÃÈ 
ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÔÒÁÉÎÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓȢ -ÕÃÈ ÌÉËÅ ÓÐÅÅÄ ÄÁÔÉÎÇȟ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÃÌÉÅÎÔÓ ÁÒÅ ÐÁÉÒÅÄ ÁÎÄ Ó×ÉÔÃÈÅÄ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÔÉÍÅÓȟ ÃÕÌÍÉÎÁÔÉÎÇ ÉÎ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ-ÆÏÒÍÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇ ÃÌÉÅÎÔ ÔÅÁÍȢ     
 (ÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÃÏÍÆÏÒÔ ÔÏ ÓÔÁǟ ÁÎÄ )0Ó ÁÌÉËÅ ×ÈÏ 
ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÕÍÁ ÏÒ ÓÉÍÐÌÙ ÈÁÖÉÎÇ Á ÂÁÄ ÄÁÙȢ !ÕÄÉÏ 6ÉÄÅÏ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ -ÓȢ 7ÅÓÔȟ ÅÎÊÏÙÓ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ 
ÄÏÇÓ ÉÎ ÈÅÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ Ȱ)ȭÍ Á ÄÏÇ ÌÏÖÅÒȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÅÅ ÍÅȟ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÍÅ ÈÁÐÐÙȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ 4ÈÅ ÄÏÇÓ ÁÌÓÏ 
ÏÆÔÅÎ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÂÒÉÄÇÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÔÁǟ ÁÎÄ )0Óȟ ÃÒÅÁÔÉÎÇ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÃÏÍÍÏÎÁÌÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 
ÌÁÃËÉÎÇȢ Ȱ!Ó Á ÖÅÔÅÒÁÎȟ ) ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÔÈÅÓÅ ÄÏÇÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄȟȱ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ /ǣÃÅÒ #Ȣ -ÁÒÔÉÎÅÚ ÓÈÁÒÅÄȢ Ȱ-ÁÎÙ ÖÅÔÓ 
ÄÏÎȭÔ ÌÅÁÖÅ ÈÏÍÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 043$ȟ ÂÕÔ ÔÈÅÓÅ ÄÏÇÓ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÂÁÃËȢ 4ÈÅ 0ÕÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÒÕÌÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅȟȱ -ÁÒÔÉÎÅÚ ÁÄÄÅÄȢ 
 #34 ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÐÅÒÁÔÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈÉÎ #)7 ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ -ÅÎȟ ÏÆÔÅÎ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÉÎÇ 
ÄÏÇÓ ÂÁÃË ÁÎÄ ÆÏÒÔÈ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ Ô×Ï ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ Ȱ7Å ÇÅÔ ÓÏÒÔ ÏÆ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÅÎȟȱ )0 ÔÒÁÉÎÅÒ 3ËÙ ÓÈÁÒÅÄȢ Ȱ7ÈÅÎ ×Å 
ÇÅÔ Á ÄÏÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙȭÖÅ ÔÒÁÉÎÅÄȟ ×Å ÃÏÍÐÁÒÅ ÉÔ ÔÏ ÈÏ× ×Å ÔÒÁÉÎȢ 3ÏÍÅÔÉÍÅÓ ÔÈÅÙȭÒÅ ÂÅÔÔÅÒȟ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ×Å ÄÏ ÂÅÔÔÅÒȢ %ÉÔÈÅÒ ×ÁÙȟ 
) ÔÈÉÎË ×Å ÁÌÌ ÉÎÓÐÉÒÅ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÔÏ ÄÏ ÍÏÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟȱ 3ËÙ ÏÐÉÎÅÄȢ 
 2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÊÕÍÐÅÄ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÁÆÔÅÒ Á ÔÒÁÇÉÃ ÓÕÉÃÉÄÅ ÁÔ #)7Ȣ )0 ÔÒÁÉÎÅÒ 3ÔÁÃÅÙ ×ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ×ÈÏ 

ÔÏÏË ÈÅÒ ÄÏÇȟ ,ÁËÅȟ ÔÏ ÔÈÅ ÕÎÉÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÓÕÉÃÉÄÅ 
ÏÃÃÕÒÒÅÄȟ ÏǟÅÒÉÎÇ ÔÏ ÌÅÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÐÅÔ ÈÅÒ ÄÏÇȢ &ÏÒ 
3ÔÁÃÅÙȟ ȰÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÈÅÓÉÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÍÅ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ 
,ÁËÅȟ ×ÉÔÈ ÈÉÓ ÕÎÃÏÎÄÉÔÉÏÎÁÌ ÌÏÖÅȟ ×ÁÒÍÔÈȟ ÁÎÄ ÊÏÙ 
ÔÏ ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÏÆ ÎÅÅÄȢȱ 3ÔÁÃÅÙȟ ÌÉËÅ ÁÌÌ ÔÈÅ 
ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÒÅÁÌÉÚÅÓ ÔÈÅ 0ÕÐÐÙ 
0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓȢ 
)Ô ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÂÏÔÈ 
ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ !Ó ÇÕÅÓÔ 
ÐÕÐÐÙ ÒÁÉÓÅÒ *ÉÍ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÈÉÓ ÖÉÓÉÔȟ 
Ȱ)ȭÍ ÁÍÁÚÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 9ÏÕÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ÉÓ ÓÏ 
ÁÐÐÁÒÅÎÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ ×ÏÒËȟ ÙÏÕȭÒÅ ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÎÅÖÅÒ ÍÅÅÔȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÁÌÌ ÏÆ 
ÙÏÕ ÔÈÅ ÒÅÁÌ ÈÅÒÏÅÓȢȱ 

0ÒÉÓÏÎ 0ÕÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 4ÒÁÉÎÅÒÓ 

$ÏÇ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÒÅÃÁÌÌ ÅØÅÒÃÉÓÅÓ 



0ÁÇÅ ΣΦ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

&ÉÎÄ 9ÏÕÒ (ÅÁÒÔ #ÅÎÔÅÒ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 

 $Ï ÙÏÕ ÅÖÅÒ ÔÁËÅ Á ÍÏÍÅÎÔ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÄÁÙ ÔÏ ÃÅÎÔÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȩ 4ÁËÅ Á ÄÅÅÐ ÂÅÌÌÙ 
ÂÒÅÁÔÈȩ &ÅÅÌ ÙÏÕÒ ÈÅÁÒÔÂÅÁÔȩ 7ÈÉÌÅ ÐÌÁÙÉÎÇ ÉÎ 
ÔÈÅ ÓÁÎÄ ÉÎ *ÏÓÈÕÁ 4ÒÅÅȟ /ËÈÁ ɂÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ 
4ÈÅ (ÅÁÒÔ #ÅÎÔÅÒɂÅÎÖÉÓÉÏÎÅÄ ÈÅÒÓÅÌÆ 
ÈÏÓÔÉÎÇ ÈÅÁÌÉÎÇȟ ÒÅÔÒÅÁÔȟ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ "ÒÉÎÇÉÎÇ ÈÅÒ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÉÆÅȟ 
/ËÈÁ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÈÅÒ ÄÁÉÌÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÉÎÔÏ ÁÎ 
ÏÐÅÎ ÆÏÒÕÍ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÃÏÕÌÄ ÃÏÍÅ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÃÌÅÁÎÓÅÄ ÁÎÄ ÇÅÔ ÃÁÌÍȢ 
7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅÎÄÌÅÓÓ ÅÎÔÉÔÉÅÓ ÏÕÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÎ Á ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÂÁÓÉÓȟ /ËÈÁ ÂÅÇÁÎ 
ÈÏÓÔÉÎÇ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÒÅÔÒÅÁÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÓÁÆÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÏÕÃÈ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÈÅÒ 
Ï×Î ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÕÐÒÏÁÒÓȢ 7ÈÅÎ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÌÏÓÔ ÃÏÎÔÒÏÌȟ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÚÅ ÙÏÕ ÎÅÖÅÒ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÄ ÃÏÎÔÒÏÌȢ /ËÈÁ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ȰÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÉÔÈ ÅÁÓÅ ÁÎÄ ÇÒÁÃÅȟȱ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÓÅÌÆ-ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÏ ÂÅ ÈÕÍÁÎÓȭ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ 
ÓÕÐÅÒÐÏ×ÅÒȢ 3ÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ5ÎÌÉËÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÕÐÅÒÐÏ×ÅÒÓȟ ÏÕÒ ÓÕÐÅÒÐÏ×ÅÒ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÉÓ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÆÏÒÃÅ ÏÆ ÓÅÌÆ-
ÃÏÎÔÒÏÌ ÁÎÄ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅȢȱ (Ï× ÄÏÅÓ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÖÅÎ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÔÁÐ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓȩ &ÏÒ ÁÎÙÏÎÅ ÏÐÅÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇȟ /ËÈÁ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓ ÃÒÅ× ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÈÅÒ ÉÎ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÏ ÌÁÓÔ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ 
 /Î .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΫȟ /ËÈÁ ÁÎÄ 4ÈÅ (ÅÁÒÔ #ÅÎÔÅÒ ÈÅÌÄ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÅÖÅÒ ÒÅÔÒÅÁÔ ÆÏÒ #)7Ȣ 7ÈÙ ÄÉÄ ÓÈÅ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á 
3ÁÔÕÒÄÁÙ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȩ /ËÈÁ ÓÅÔ ÔÈÅ ÍÏÏÄ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÏÐÅÎÉÎÇ ÕÐ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ ÆÁÔÈÅÒ ×ÈÏ ÉÓ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ,ÉÆÅ 7ÉÔÈÏÕÔ 0ÁÒÏÌÅ ɉ,7/0Ɋ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ÉÎ Á ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÓÔÁÔÅ ÐÒÉÓÏÎȢ 7ÈÉÌÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÁÎÄ 
ÆÏÒÍÉÎÇ ÈÅÒ Ï×Î ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÇÁɂÎÏÔ ÔÏ ÍÅÎÔÉÏÎȟ Á ÄÅÓÐÅÒÁÔÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÅÁÌɂ/ËÈÁ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÆÅÅÌ 
ÔÏ ǢÎÄ ÓÅÌÆ-ÌÏÖÅȢ !ÆÔÅÒ ÈÅÒ Ï×Î ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÓÏÕÌ-ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙȟ /ËÈÁ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÙÏÇÁ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ ÉÎÄÉÇÅÎÏÕÓ 
ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÁÎÄ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÅØÐÅÒÔÓȟ ÓÏÕÎÄ ÈÅÁÌÅÒÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ %ÍÏÔÉÏÎÁÌ &ÒÅÅÄÏÍ 4ÅÃÈÎÉÑÕÅ ɉ%&4Ɋ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒÓ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎȟ 
×ÈÁÔ ÓÈÅ ÃÁÌÌÓȟ 3ÅÌÆ-,ÏÖÅ $ÁÙ 2ÅÔÒÅÁÔÓȢ 
 9ÏÇÁ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ +ÕÍÉȟ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ 6ÅÄÁ 9ÏÇÁ ÉÎ #ÕÌÖÅÒ #ÉÔÙȟ ×ÁÌËÅÄ ÙÏÇÉÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÁÓ Ȱ×ÁËÉÎÇ 
ÕÐȟȱ ÁËÁ ÈÅÒ ÙÏÇÁ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢ )Î ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÓÔÁÙÉÎÇ ×ÏËÅȟ ÓÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÌÌÙ ÂÒÅÁÔÈ ÁÎÄ ×ÁËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ 
ÓÏÌÁÒ ÐÌÅØÕÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍȟ ÓÅÌÆ-ÒÅÓÐÅÃÔȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÌÏÖÅȢ +ÕÍÉ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ Ȱ)Æ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÐÌÅØÕÓ ÉÓ 
ÏÖÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ×Å ÂÅÃÏÍÅ ÎÁÒÃÉÓÓÉÓÔÉÃȢ )Æ ÔÈÅ ÓÏÌÁÒ ÐÌÅØÕÓ ÉÓ ÕÎÄÅÒÁÃÔÉÖÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÌÏ× ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍȢȱ 9ÏÇÁ ÐÈÉÌÏÓÏÐÈÙ ÔÅÁÃÈÅÓ 
ÙÏÇÁ ÁÓ ÔÈÅ ȰÃÏÎÔÒÏÌÌÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅÓȢȱ +ÕÍÉ ÁÄÍÉÔÔÅÄȟ Ȱ) ÕÓÅÄ ÔÏ ÔÈÉÎË ÂÅÉÎÇ ÆÒÅÅ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ) ×ÁÎÔÅÄȣ) 
ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÄÏÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÅÎÄÅÄ ÕÐ ÉÎ ÐÌÁÃÅÓ ÌÉËÅ ÔÈÉÓȢȱ 4Ï ÓÅÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÕÐ ÆÏÒ Á ÌÉÆÅ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓȟ %&4 ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ 
"ÉÁÎÃÁ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÂÏÄÙȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÓÃÏÒÅ ÏÆ ÔÒÁÕÍÁ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ȰÓÎÁÐÓÈÏÔÓ ×Å ÃÁÒÒÙ ×ÉÔÈ ÕÓ ÁÓ 
ÓÔÒÅÓÓȣÕÎÔÉÌ ×Å ÒÅÌÅÁÓÅ ÉÔȢȱ /ÎÅ ÔÁÐ ÁÔ Á ÔÉÍÅȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÆÅÅÌ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÅÓÓ ÔÈÅÙ ÃÁÒÒÙ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÉÎÇÌÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÃÒÙÉÎÇȢ #ÈÏÏÓÉÎÇ ÏÎÅ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÆÒÕÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÌÅÔ ÇÏ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÌÏÁÄ 
ÔÈÅÙ ÃÁÒÒÉÅÄȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÔÒÅÁÔȭÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÃÁÃÁÏ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ )ÎÇÅÎÉÏÕÓ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ .ÁËÁ ÉÎÖÉÔÅÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ 
ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ !ÈÉÍÓÁ ɉÎÏÎ-ÖÉÏÌÅÎÃÅɊȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȢ 7ÈÉÌÅ ×Å ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ 
ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÎÅÖÅÒ-ÅÎÄÉÎÇ ÍÁÔÔÅÒÓ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ×Å ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÏÌ ÔÈÅ ÅÁÓÅ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅÍȢ #ÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙȟ 
ÔÈÅ 3ÅÌÆ-,ÏÖÅ $ÁÙ 2ÅÔÒÅÁÔ ÂÒÏÕÇÈÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÏÎÅ ÂÏÄÙ ÏÆ ÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÐÅÎ ÍÉÎÄÓ ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÈÅÁÒÔÓȢ  

#ÅÒÅÍÏÎÙ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ (ÅÁÒÔ #ÅÎÔÅÒ  &ÏÕÎÄÅÒ /ËÈÁ ÓÈÁÒÅÓ ÈÅÒ ÖÉÓÉÏÎ 



6ÏÌÕÍÅ Φȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ ΣΧ 

)Î 4ÈÅÉÒ 3ÈÏÅÓ %ÖÅÎÔ 
ÂÙ .ÉÃÏÌÅ 3ÃÈÁÌÌÅÓ 

 #ÈÁÉÒÓ ÁÒÒÁÎÇÅÄ ÉÎ Á ÌÁÒÇÅ ÃÉÒÃÌÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ 
ÉÎÔÏ Á ÓÐÁÃÅ ÏÆ ÕÎÉÔÙȢ ! ÂÕÚÚ ÏÆ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 
ÅÃÈÏÅÄ Ïǟ ÔÈÅ ×ÁÌÌÓ ÁÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ɉ)0ÓɊ 
ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÇÕÅÓÔÓ ÁÌÉËÅȟ ÅØÃÉÔÅÄÌÙ ×ÁÉÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÂÅÇÉÎȢ 
 /Î !ÐÒÉÌ ΤΧȟ #)7 ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÃÒÉÍÅ ÖÉÃÔÉÍ ÒÉÇÈÔÓ ×ÅÅË 
ÅÖÅÎÔȟ )Î 4ÈÅÉÒ 3ÈÏÅÓȢ #ÒÅÁÔÅÄ ÉÎ ΤΡΣΪȟ ÂÙ )0Ó 0ÁÉÇÅ ,ÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ 
+ÉÎÚÉÅ .ÏÏÒÄÍÁÎȟ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ 
ÓÕÒÖÉÖÏÒÓ ÁÎÄ ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒÓ ÏÆ ÃÒÉÍÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÁÎÄ ÈÅÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ×ÈÉÌÅ ÒÁÉÓÉÎÇ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ Á ÌÏÃÁÌ 
ÖÉÃÔÉÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ  
ÃÏ-ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÙ -ÅÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅȢ 2ÅÂÅÃÃÁ 7ÅÉËÅÒȟ #Ï-ÆÏÕÎÄÅÒ 
ÏÆ -ÅÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ȰÅÖÅÒÙ ×ÅÅË ÉÓ ÓÕÒÖÉÖÏÒȭÓ ×ÅÅË 
ÆÏÒ ÕÓȢȱ  
 3ÕÒÖÉÖÏÒÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎÓÉÄÅ #)7 ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ 
ÓÕÒÖÉÖÏÒ ÔÏ ÓÐÅÁË ×ÁÓ 3ÏÎÊÁȢ Ȱ)Ô ×ÁÓ ΣΫΫΧȟȱ ÓÈÅ ÂÅÇÁÎȟ ×ÈÅÎ ÓÉØ 
ÍÅÎ ÉÎÖÁÄÅÄ ÈÅÒ ÈÏÍÅȟ ÔÅÒÒÏÒÉÚÉÎÇ ÈÅÒ ÁÎÄ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÏÒ ÍÏÎÅÙ ÓÈÅ ÄÉÄÎȭÔ ÈÁÖÅȢ Ȱ4ÈÅ ÏÎÌÙ ÔÈÉÎÇ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎ ÍÙ ÈÏÍÅ 

×ÅÒÅ ÍÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟȱ 3ÏÎÊÁ ÓÁÉÄȢ !Ó 3ÏÎÊÁ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ÏÆ ÌÉÓÔÅÎÅÒÓ 
ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÒÅÁÃÔÉÏÎÓȡ ÔÅÁÒÓȟ ÓÈÁËÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÄȟ ÌÅÁÎÉÎÇ ÉÎ ÃÌÏÓÅÒȢ 
3ÏÎÊÁ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÏ× ÔÈÅ ȰÍÁÓÔÅÒÍÉÎÄȱ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÉÎÖÁÓÉÏÎ ËÉÄÎÁÐÐÅÄ ÈÅÒ ÓÅÖÅÎ-
ÍÏÎÔÈ-ÏÌÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÈÅÒ ÆÒÏÍ ÃÁÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅȢ 3ÏÎÊÁ ÂÅÇÇÅÄ ÈÉÍ ÎÏÔ ÔÏ ÔÁËÅ 
ÈÅÒ ÂÁÂÙȟ ÂÕÔ ÈÅÒ ÐÌÅÁÓ ÆÅÌÌ ÏÎ ÄÅÁÆ ÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÍÅÎ ×ÈÏ ÉÎÖÁÄÅÄ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÁÔÔÅÍÐÔÅÄ 
ÔÏ ÅÖÁÄÅ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÅȟ ÄÒÉÖÉÎÇ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÍÐÈȟ ×ÒÅÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÃÁÒȟ ǨÉÐÐÉÎÇ ÅÉÇÈÔ ÔÉÍÅÓ 
ÂÅÆÏÒÅ ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÏÎ ǢÒÅȢ 3ÏÎÊÁȭÓ ÓÅÖÅÎ-ÍÏÎÔÈ-ÏÌÄ ÂÁÂÙ ÄÉÅÄ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 
ÂÁÃËÓÅÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÒȢ 3ÏÎÊÁ ÐÁÓÓÅÄ ÁÒÏÕÎÄ Á ÐÈÏÔÏ ÏÆ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÔÁËÅÎ ×ÅÅËÓ ÂÅÆÏÒÅ 
ÓÈÅ ×ÁÓ ÍÕÒÄÅÒÅÄȢ Ȱ4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙȟȱ 3ÏÎÊÁ ÓÁÉÄ ÉÎ ÔÅÁÒÓȢ Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÁÓ 
ÎÏÔÈÉÎÇ ) ÃÏÕÌÄ ÄÏ ÔÏ ÓÁÖÅ ÈÅÒȟ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÈÅÒȟȱ 3ÏÎÉÁ ÅØÐÒÅÓÓÅÄȢ !ÌÌ ÓÉØ ÍÅÎ ×ÅÒÅ 
ÆÏÕÎÄ ÇÕÉÌÔÙ ÁÎÄ ÓÅÎÔÅÎÃÅÄ ÔÏ ÌÉÆÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÐÁÒÏÌÅȢ 
 9ÅÁÒÓ ÌÁÔÅÒ 3ÏÎÊÁ ×ÏÕÌÄ ÊÏÉÎ -ÅÎÄ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉØ ÍÅÎ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 6ÉÃÔÉÍ /ǟÅÎÄÅÒ $ÉÁÌÏÇÕÅ 
ɉ6/$Ɋȟ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÖÉÃÔÉÍ ÁÎÄ ÏǟÅÎÄÅÒ ÉÎ ÁÔÔÅÍÐÔÓ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÈÅÁÌÉÎÇ ÔÏ 
ÂÏÔÈ ÐÁÒÔÉÅÓȢ 3ÏÎÊÁ ËÅÐÔ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁÄÖÏÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÈÉÍ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÐÒÉÓÏÎȢ !Ó 
Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÈÅ ×ÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄȢ Ȱ-Ù ÈÅÁÌÉÎÇ ÂÅÇÁÎ ×ÈÅÎ ) ÊÏÉÎÅÄ -ÅÎÄȟȱ ÓÈÅ ÓÁÉÄȢ 3ÏÎÊÁ ÌÅÆÔ 
ÔÈÅ ÃÉÒÃÌÅ ×ÉÔÈ ×ÏÒÄÓ ÏÆ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔȡ Ȱ7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÃÈÁÎÇÅȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÈÕÍÁÎȢ )Æ 
ÙÏÕ ÅÍÂÒÁÃÅ ÙÏÕÒ ÃÈÁÎÇÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÇÏ ÈÏÍÅȢȱ 
 !ÆÔÅÒ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃȟ 
ÈÅÁÒÔÂÒÅÁËÉÎÇÌÙ ÔÒÁÇÉÃ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÒÅÅ ÃÏÕÒÁÇÅÏÕÓ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÉÎÓÉÄÅ 

ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÓÐÌÉÔ ÉÎÔÏ ÅÉÇÈÔ ÓÍÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÅ 
ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ÁÒÏÕÎÄ ÈÁÒÍ ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇȢ  
 ,ÁÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙȟ )Î ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÁÌËÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÉÎ 
ÓÉÌÅÎÃÅ ÔÏ ×ÁÌË Á ÌÁÐ ÉÎ ÒÅÍÅÍÂÒÁÎÃÅ ÏÆ ÃÒÉÍÅ ÖÉÃÔÉÍÓȢ Ȱ7Å ×ÁÌË 
ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÂÕÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙȟȱ ÓÁÉÄ 2ÅÂÅÃÃÁȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÓÉÇÎÓ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÂÙ 
ÃÒÉÍÅȟ ×ÒÏÔÅ ÃÁÒÄÓ ÔÏ ÂÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓȟ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ÏÖÅÒ 
ΏΣȟΤΡΡ ÔÏ  3ÁÆÅ &ÁÍÉÌÙ *ÕÓÔÉÃÅ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  
 !ÂÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÎÄ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÅÒ ÓÔÏÒÙȟ 3ÏÎÉÁ ÒÅǨÅÃÔÅÄȟ Ȱ) ×ÏÕÌÄ 
ÎÅÖÅÒ ÉÍÁÇÉÎÅ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÎÉÇÈÔ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÁÎÄ 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌȢȱ 4ÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÐÒÏÏÆ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÖÉÄÅÎÔȢ 4ÈÅÒÅ 
ÉÓ ÐÏ×ÅÒ ÔÈÁÔ ÌÉÅÓ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÎ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÕÔ ÃÁÌÌÉÎÇ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄȢ 

#ÈÁÒÌÏÔÔÅ "ÒÉÇÇÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎ 

ÍÅÍÏÒÙ ÏÆ ÈÅÒ ÓÏÎ #ÈÁÒÌÅÓ 

-ÅÎÄȭÓ 2ÅÂÅÃÃÁ 7ÅÉËÅÒ ×ÉÔÈ 3ÏÎÊÁ 

3ÁÂÒÉÎÁ ,ÉÍÏÎ ÈÏÎÏÒÉÎÇ 2ÏÂ ,ÉÍÏÎ 



0ÁÇÅ ΣΨ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

(ÅÁÌÔÈ &ÁÉÒ  
ÂÙ .ÉÃÏÌÅ 3ÃÈÁÌÌÅÓ 

 4ÈÅ ÌÉÎÅ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÆÏÒ ÔÈÅ #)7 (ÅÁÌÔÈ &ÁÉÒ ÏÎ -ÁÒÃÈ 
ΤΧ ÓÎÁËÅÄ ÐÁÓÔ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ×ÁÌË×ÁÙȟ ÁÎÄ ÏÎÌÙ ΣΡΡ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×ÅÒÅ 
ÁÌÌÏ×ÅÄ ÉÎȢ 0ÅÏÐÌÅ ÓÏÃÉÁÌÉÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅÙ ×ÁÉÔÅÄȢ  
 )ÎÓÉÄÅ ×ÅÒÅ ÔÅÎ ÂÏÏÔÈÓȢ !Î ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ɉ)0Ɋ ÇÒÅÅÔÅÒ 
×ÅÌÃÏÍÅÄ ÆÏÌËÓ ÁÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÂÏÏÔÈȢ 
4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 
ÎÅÅÄÓ ÁÓ ÄÉÖÅÒÓÅ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÓ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȢ 
 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÂÏÏÔÈ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÄÉÅÔ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÆÁÃÔÓȢ &ÏÒ 
ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÁÎ ÅÍÐÔÙ 3ÐÒÉÔÅ ÂÏÔÔÌÅ ×ÁÓ ǢÌÌÅÄ Á ÑÕÁÒÔÅÒ 
ÆÕÌÌ ×ÉÔÈ ÇÒÁÎÕÌÁÔÅÄ ÓÕÇÁÒ ÔÏ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÓÕÇÁÒ ÅÁÃÈ ÓÏÄÁ 
ÃÏÎÔÁÉÎÓȢ Ȱ,ÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓ ÌÉÓÔ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÓÐÏÔ ÁÄÄÅÄ 
ÓÕÇÁÒÓȟ ÒÅǢÎÅÄ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔÓȟ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÍÁËÅÕÐ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÏÄȟȱ ÒÅÁÄ Á 
ÎÕÔÒÉÔÉÏÎ ÆÁÃÔÓ ÌÁÂÅÌ ÇÕÉÄÅȢ 
 %ÁÃÈ ÔÁÂÌÅ ÅÍÂÏÄÉÅÄ Á ÔÈÅÍÅȟ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅ ÏÎ ÇÙÎÅÃÏÌÏÇÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÆÁÍÉÌÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉÒÔÈ ÃÏÎÔÒÏÌ 
ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÕÒÉÎÁÒÙ ÔÒÁÃÔ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÓÅØÕÁÌÌÙ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÅÄ ÉÎÆÅÃÔÉÏÎÓȢ 2ÅÇÉÓÔÅÒÅÄ .ÕÒÓÅ 
$ÒÅÎÎÅÎ  ÓÈÁÒÅÄ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÄÅÅÍÅÄ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ )0 ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ËÎÏ×ȟ ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ"Å Á×ÁÒÅ ÏÆ ×ÈÁÔȭÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ 
×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÂÏÄÙȟ ÌÉËÅ ÓÙÍÐÔÏÍÓȟ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÌÉËÅ ÍÁÍÍÏÇÒÁÍÓ ɉÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÂÒÅÁÓÔ ÃÁÎÃÅÒɊ ÁÎÄ 
ÖÁÃÃÉÎÅÓȟ ÐÒÅÖÅÎÔÁÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓȢ 4ÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÅ ÄÅÔÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ ÃÕÒÅȢȱ 3ÈÅ ÁÄÄÅÄȟ Ȱ&ÏÌÌÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÓÁËÅ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈȢȱ 
 4ÈÅ ÎÅØÔ ÔÁÂÌÅ ×ÁÓ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 5ÓÅ $ÉÓÏÒÄÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÍÁÎÎÅÄ ÂÙ ÁÎ )0 ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÓÔÁǟȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ÔÈÅÍÅ Ȱ3ÐÉÃÅ ÉÓ ÎÏÔ .ÉÃÅȱ ÁÎÄ Ȱ3ÐÉÃÅ ÉÓ $ÁÎÇÅÒÏÕÓȱ ÁÎÄ ȰǢÎÄ ÙÏÕÒ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÔÏ ÓÔÏÐ ÕÓÉÎÇ ÓÐÉÃÅȢȱ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 
ÔÈÅ ǨÉÅÒÓȟ #)7 ÈÁÓ ×ÉÔÎÅÓÓÅÄ Á ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ ÄÒÕÇ ÓÐÉÃÅ ÁÍÏÎÇÓÔ ÔÈÅ )0 ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 
0ÁÍÐÈÌÅÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÐÁÓÔ ÕÓÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÑÕÉÔ ÓÐÉÃÅȡ Ȱ-Ù ÆÒÅÅÄÏÍȟȱ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÌÁÙ ×ÉÔÈ ÍÙ ÌÉÆÅȟȱ 
ÁÎÄ Ȱ)ȭÍ ×ÏÒÔÈ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢȱ 
 -ÉÎÉÁÔÕÒÅ ÐÌÁÓÔÉÃ ÁÎÉÍÁÌÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ !×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÁÂÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÄÖÅÒÔÉÓÅÄ 
ÔÈÁÔ -ÁÒÃÈ ÉÓ ÓÅÌÆ-ÈÁÒÍ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÍÏÎÔÈȠ Ȱ4ÈÅ ÍÏÓÔ ÃÏÍÍÏÎ ×ÁÙÓ ÏÆ ÓÅÌÆ-ÈÁÒÍ ÁÔ #)7 ÁÒÅ ÃÕÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÄ ÂÁÎÇÉÎÇȟȱ 
ÓÁÉÄ ÔÈÅ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ ÁÔ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ &ÌÉÅÒÓ ÒÅÁÄȟ Ȱ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÈÅÌÐ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÌÅÔ ÓÏÍÅÏÎÅ ËÎÏ× ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ 
ÈÁÒÍÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅȢȱ 
 -ÒȢ %ÌÌÉÏÔȟ #)7 #ÈÉÅÆ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ǣÃÅÒ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅȟ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÉÓ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ Ȱ7Å ÁÒÅ ÙÏÕÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 
ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕȢ 7Å ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÁÎÄ ÉÔȭÓ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔȭÓ ÏÎÇÏÉÎÇȢ 
/ÕÒ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÃÁÕÓÅ ÎÏ ÈÁÒÍ ÉÎÆÏÒÍÓ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÔÈÉÎÇ ×Å ÄÏȢȱ  

$ÅÎÔÉÓÔÒÙ ÔÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ (ÅÁÌÔÈ &ÁÉÒ 

!ÌÌÉÁÎÃÅȟ ×ÈÏ ÓÁÉÄȟ Ȱ9ÏÕ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÏÕÒ ÌÉÆÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÔÏ Á ×ÈÏÌÅ ÎÅ× ÌÅÖÅÌȠ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ 
ÙÏÕ ÆÕÌÌÙ ÅÍÂÏÄÙ ÔÈÉÓ ÁÎÄ ÌÅÁÎ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅȢȱ 
 4ÈÅ 0ÏÓÉÔÉÖÅ #ÏÁÃÈÉÎÇ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÔÈÒÅÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÍÁÓÔÅÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÁÎÄ ÌÉÆÅ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÎ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅǟÏÒÔȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÉÓÔÁËÅÓȢ !#&# ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÐÕÔ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÏ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ×ÈÉÌÅ ×Å ×ÏÒËÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅÍ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ !Ó 7ÁÒÄÅÎ 0ÁÒËÅÒ ÓÈÁÒÅÄȟ Ȱ4ÅÁÍ×ÏÒË ÉÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅȢȢȢÉÔ ÇÏÅÓ Á ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ )Ô ÍÁËÅÓ ÙÏÕ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÅÒÓÏÎȢȱ 
 Ȱ7ÈÅÎ ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ) ÇÏÔ ÓÏ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÏÕÔ ÏÆ ÉÔȢ ) ÇÏÔ ÔÏ ËÎÏ× Á ÌÏÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢ 7ÈÅÎ ×Å ÓÅÅ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÙÁÒÄȟ ×Å ÈÁÖÅ Á ÂÏÎÄ ÔÈÁÔ ÎÏ ÏÎÅ ÅÌÓÅ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÃÌÏÓÅ ÔÏȢ  )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÅÌÓÅȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 
ÔÏ ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟȱ 4ÁÍÁÒÁ (ÉÎËÌÅ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÏÎ ÈÅÒ Ï×Î ÊÏÕÒÎÅÙȢ    
 /Î !ÐÒÉÌ ΣΦȟ Á ÎÅ× ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÃÏÈÏÒÔȢ  4ÅÁÍÉÎÇ ÕÐ ÁÇÁÉÎ ×ÉÔÈ 0ÏÓÉÔÉÖÅ 
#ÏÁÃÈÉÎÇ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ !#&#ȟ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÌÉÖÅÓȢ 

- 3/##%2 ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ  ÐÇȢ ΣΡɂ 



6ÏÌÕÍÅ Φȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ ΣΩ 

,ÏÃËÄÏ×Î 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 

 4ÈÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ɉ#)7Ɋ ÈÁÓ ÓÈÉÆÔÅÄȢ 7ÈÁÔ ×ÁÓ ÏÎÃÅ Á ÎÁÔÕÒÅ-ǢÌÌÅÄȟ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌÌÙ ÇÁÔÅÌÅÓÓ 
ÐÒÉÓÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÉÔÈ ×ÏÍÅÎ ×ÅÁÒÉÎÇ ÐÏÌËÁ ÄÏÔ ÄÒÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ×ÉÌÄÅÒÎÅÓÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÍÉÌÅÓȟ ÉÓ ÎÏ× Á ÐÌÁÃÅ 
ÓÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÃÒÏÁÃÈÍÅÎÔ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÓÔ-ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÅÒÁȢ 4ÈÅ #)7 ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÓÉÎÃÅ &ÏÌÓÏÍ ÃÌÏÓÅÄ ÉÎ ΤΡΤΥȢ 0ÅÏÐÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÉÍÅ ÁÔ ÔÈÅ 
#ÅÎÔÒÁÌ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 7ÏÍÅÎȭÓ &ÁÃÉÌÉÔÙ ÂÅÃÁÍÅ ÁÍÂÉÔÉÏÕÓ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÒ-ÌÅÖÅÌ ÐÒÉÓÏÎ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÐÕÒÓÕÉÎÇ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÒÅÅÎÔÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÒÅÕÎÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ #)7 ÈÁÓ ÓÅÅÎ 
ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÓÔÁǟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÕÔÄÏ×Î ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ  
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÕÐÐÅÒ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÖÅÎ 7ÁÒÄÅÎȢ  
 /ÖÅÒÁÌÌȟ ÃÈÁÎÇÅ ÉÓ ÉÎÅÖÉÔÁÂÌÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ -ÏÄÅÌȟ )0Ó ÁÎÄ ÓÔÁǟ ×ÅÒÅ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅ 
ÍÏÄÅÌȭÓ ÐÒÏÍÉÓÅȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ×ÁÙÓȟ ÔÈÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÏÆ ÐÒÉÓÏÎ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÂÁÃË×ÁÒÄÓȢ 4ÈÅ ÌÁÔÅÓÔ ÃÕÌÔÕÒÅ ÓÈÉÆÔ 
ÂÅÇÁÎ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÎ ΤΡΤΧ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÙÁÒÄ ÄÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÅÎÔÁÎÙÌȟ ËÅÔÁÍÉÎÅȟ ÁÎÄ ÓÐÉÃÅȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÌÅÁÄÉÎÇ ÕÐ ÔÏ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÏ ÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ .Å× 9ÅÁÒȟ #)7 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÍÏÄÉǢÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÃÁÍÅ ÃÙÎÉÃÁÌ ÏÆ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅ× ÙÅÁÒ ×ÏÕÌÄ 
ÂÒÉÎÇȟ ×ÈÉÌÅ ÁÎØÉÏÕÓÌÙ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÎÏÒÍÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎȢ /ÖÅÒ ÔÈÅÓÅ ÆÅ× ×ÅÅËÓȟ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ×ÏÒÓÅÎÅÄȢ )Î 
*ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΤΨȟ #)7 ÅÎÔÅÒÅÄ Á ÓÅÁÓÏÎ ÏÆ ÕÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÌÏÃËÄÏ×ÎÓ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÓÔÁǟ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȢ !Ô ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔȟ 
ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÈÁÄ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÎÄ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÍÏÄÉǢÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÂÅÃÁÍÅ ÔÈÅ ÎÏÒÍȢ ! ÃÏÕÐÌÅ ×ÅÅËÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÎÏÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ɉ)0ÓɊ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÓÅÖÅÒÅÌÙ 
ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÈÏÓÐÉÔÁÌÉÚÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ȰÕÎËÎÏ×Î ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓȱ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓȢ 7ÉÔÈ ÎÏ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ 
ÓÉÇÈÔȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÌÏÃËÄÏ×ÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÏÓÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÅÅËÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ 4ÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ 
ÃÏÎÔÒÁÂÁÎÄ ÁÎÄ ÕÎËÎÏ×Î ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ×ÁÓ ÒÏÌÌÅÄ ÏÕÔȢ 4ÈÅ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÅÖÅÒÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÒÅÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÕÎÉÔÓ ×ÈÅÒÅ ÎÏ ÓÉÇÎ ÏÆ ÕÎËÎÏ×Î ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄȢ 4ÈÅ ÓÅÁÒÃÈÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÂÙ #)7ȭÓ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÖÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
5ÎÉÔ ɉ)35Ɋȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ )35 ÔÅÁÍÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ )0Ó ×ÅÒÅ ÄÅÅÐÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÁÓ 
ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÓÐÉÒÁÌ ÏÕÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÉÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÁÒÄȢ  
 4ÈÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ Á ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÃÏÎÔÒÁÂÁÎÄɂÁ ÆÅÅÌÉÎÇ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÅÖÅÒ ×ÏÒËÅÄ ÏÒ ÒÅÓÉÄÅÄ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ 
ËÎÏ×Ó ÁÌÌ ÔÏÏ ×ÅÌÌɂÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÆÅÌÔ ÓÏ ÔÙÐÉÃÁÌȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ 5ÓÅ $ÉÓÏÒÄÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÏÒÓ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ 
ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÈÅÎ ÁÌÌ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ 
×ÁÓ ÐÕÔ ÔÏ Á ÈÁÌÔȢ !Î ÏÖÅÒǨÏ× ÏÆ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÌ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔÓ ÓÔÁÃËÅÄ ÕÐ ÁÓ )0Ó ÆÅÌÔ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄ ÔÏ 
ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ !ÌÌ )0Ó ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÂÒÅÁËÆÁÓÔ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÏ× (ÁÌÌ ÅÁÃÈ 
ÍÏÒÎÉÎÇɂÓÏÍÅ ÍÏÒÎÉÎÇÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÁÓ ÌÁÔÅ ÁÓ ΣΣȡΡΡ ÁÍɂÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ,ÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ #ÈÏ× (ÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇȢ ! ÓÔÒÏÌÌ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÏ× (ÁÌÌ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ,ÉÎÅ ×ÁÓ Á ×ÁÙ ÏÆ 
ÃÁÔÃÈÉÎÇ Á ÂÒÅÁÔÈ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ÁÉÒ ÁÎÄ 6ÉÔÁÍÉÎ $Ȣ  
 !ÌÔÈÏÕÇÈ Á 0ÒÏÇÒÁÍ 3ÔÁÔÕÓ 2ÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÐÏÓÔÅÄ ÁÎÎÏÕÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÔÈÅ 
ÃÌÉÍÁÔÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á ÎÅ× ÅÒÁ ×ÈÅÒÅ )0Ó ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓȢ 3ÔÁǟ ×ÅÒÅ ÁÄÖÉÓÅÄ 
ÔÏ ×ÅÁÒ ÍÁÓËÓ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ×ÈÅÎ 
ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ 3ÔÁǟ ÅØÐÏÓÕÒÅ 
ÔÏ ÕÎËÎÏ×Î ÓÕÂÓÔÁÎÃÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄȢ 4ÈÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÙÁÒÄ 
ÄÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÃÁÌÌÓ ÉÎÓÔÉÌÌÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÆÅÁÒ 
ÁÍÏÎÇÓÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ %ÁÃÈ ×ÏÒË ×ÅÅË ×ÁÓ 
ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ ÐÒÏÌÏÎÇÅÄ ÁÎØÉÅÔÙ 
ÁÎÄ ÈÅÉÇÈÔÅÎÅÄ ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÆÅÅÌÉÎÇÓ 
×ÅÒÅ ÃÏÍÐÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÏÆÔÅÎ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ Á ÈÁÌÔȢ -ÏÒÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙȟ 
ÙÁÒÄ ÔÉÍÅ ÈÁÓ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ÎÏÒÍÁÌȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈÙ ÏÕÔÄÏÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  
 4ÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÏÆ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 4Ï ÌÉÖÅ 
ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÏÒ ÌÏÃËÅÄ ÄÏ×Îȟ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÙ 
ÓÏÒÔ ÏÆ ÈÅÁÌÉÎÇ ÏÒ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 4ÈÅ #)7 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÅË Á ÐÁÔÈ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÂÕÍÐÙ ÓÔÁÒÔ ÏÆ 
ΤΡΤΨȢ !Ó ÓÐÒÉÎÇ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓȟ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÈÏÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÏ 
ÈÉÇÈ ÈÏÐÅÓ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÄÏÏÒÓȟ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÖÉÎÇȢ 

$ÒÁ×ÉÎÇ ÏÆ #)7 ÃÅÌÌ ÂÙ %ÉÌÅÅÎ 6ÉÌÌÁÍÁÙÏÒ 



0ÁÇÅ ΣΪ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 

- ÓÅÅ 3%.)/2 ÏÎ ÐÇȢ ΣΫ ɂ 

 4ÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ ɉ#)7Ɋ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ Á ËÉÎÄȢ 
)Ô ÉÓ Á ÓÐÁÃÅ ÉÎÓÉÄÅ ÐÒÉÓÏÎ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÃÏÚÙȢ #ÁÒÐÅÔ ÂÅÎÅÁÔÈ ÙÏÕÒ ÆÅÅÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ 
ÔÈÅ ÃÕÓÈÉÏÎÙ ÆÁÍÉÌÙ ÒÏÏÍ ÃÈÁÉÒÓ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÒÅÌÉÅÆȢ )Ô ÉÓ ÁÎ ÏÐÅÎ 
ÓÔÕÄÉÏ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ΧΧ-ÙÅÁÒÓ-ÏÌÄ ÁÎÄ ÏÖÅÒȟ ×ÈÅÒÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ 
ÃÁÒÖÅÄ ÏÕÔ Á ÓÃÅÎÅ ÏÆ ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ )Ô ÁÌÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÎÅÅÄ ÆÏÒ Á ÃÏÏÌ ÐÌÁÃÅ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ÔÏ ÇÅÔ ÒÅÌÉÅÆ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÔÅÍÐÅÒÁÔÕÒÅÓ ÄÕÒÉÎÇ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 
ÓÕÍÍÅÒÓȢ &ÅÅÌÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏÌÌ ÔÈÅ ÓÕÍÍÅÒÔÉÍÅ ÈÅÁÔ ×ÁÓ ÔÁËÉÎÇȟ ÁÇÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÁÔ #)7 
ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÍÅÄÙȡ Á ÃÏÏÌÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 
ÂÒÏÕÇÈÔ Á ÂÒÅÁÔÈ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ÁÉÒɂÏÒ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÁÓÅȟ Á ÂÒÅÁÔÈ ÏÆ ÆÒÅÓÈ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇȢ  
 4ÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÐÅÒËÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 
#ÅÎÔÅÒȢ 7ÈÏ ÉÓ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ ÔÈÁÔ ÃÒÅÁÔÅÓ ÔÈÅ ÁÍÂÉÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅȩ 4ÈÅ 3ÅÎÉÏÒ 
#ÅÎÔÅÒ ÃÌÅÒË 0ÁÔÒÉÃÉÁȟ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ËÎÏ×Î ÁÓ 0ÁÔȢ 0ÁÔ ÉÓ Á ÓÐÕÎËÙ ΩΪ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ×ÏÍÁÎ 
×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ΣΫΨΫ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ΧΩ ÙÅÁÒÓȢ 0ÁÔ ÓÔÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ #)7ȭÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ Á 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȟ ÅØÐÌÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ 
#ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ  ÐÒÉÓÏÎÓ ÈÁÖÅ ÈÏÎÏÒ ÄÏÒÍÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ ÉÎÆÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÉÎÇ ÌÉÖÉÎÇ ÑÕÁÒÔÅÒÓ ÆÏÒ ÏÌÄÅÒ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ "ÕÔ ÄÅÓÐÉÔÅ ÓÅÎÉÏÒÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ Á ÑÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #)7 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÒÅÓÐÉÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ   
 !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Ȱ.Ï 4ÉÍÅ ÔÏ 7ÁÉÔȟȱ Á ÒÅÐÏÒÔ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ #ÏÁÌÉÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎ 0ÒÉÓÏÎÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ "ÅÒËÅÌÅÙ ÉÎ -ÁÒÃÈ ΤΡΤΨȟ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÒÉÓÏÎÓ ÉÓ ÒÅÁÃÈÉÎÇ 
ΥȟΨΡΡȢ !ÎÄ ÏÎÅ ÉÎ ǢÖÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΧΡȢ #ÁÎ ÙÏÕ ÉÍÁÇÉÎÅ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȩ  
 &ÏÒ ÁÇÉÎÇ ×ÏÍÅÎȟ Á ÍÅÔÈÏÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÅÁÃÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ÍÅÎÔÁÌȟ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 
#)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔ "ÁÒÂÁÒÁ -Ã.ÅÉÅÃÅ ÁÄÍÉÔÓ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÉÓȟ ȰÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÌÁÃÅ ) ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÉÓ ÈÁÒÄ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ÉÎ ÍÙ ÕÎÉÔȢȱ 7ÉÔÈ ÙÏÕÎÇÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÐÒÉÓÏÎÓ ȰÒÕÎÎÉÎÇ ÁÍÕÃËȟȱ "ÁÒÂÁÒÁ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÈÁÒÓÈ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ 
ÕÎÆÏÌÄÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ÈÅÒȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÈÁÓ Á ÆÏÒÍ ÏÆ ÅÓÃÁÐÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁ ÏÆ ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÌÉÆÅȢ &ÏÒ "ÁÒÂÁÒÁȟ ÉÔ ÉÓ 
ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȢ "ÁÒÂÁÒÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ΤΣ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÈÅÒ ΩΡÔÈ ÂÉÒÔÈÄÁÙ ÉÎ *ÕÎÅ ΤΡΤΨȢ 

3ÉÐÐÉÎÇ ÈÅÒ ÃÏǟÅÅ ÁÎÄ ÓÍÉÌÉÎÇ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÈÅÒ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÓÈÅ ÓÁÉÄȟ Ȱ(ÅÒÅȟ ×Å ÃÁÎ ÔÁÌËȢ 7Å 
ÃÁÎ ÒÅÌÁÔÅȢ 7Å ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÍÅÍÏÒÉÅÓȟ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÔÈÅ ÍÉÌË ÍÁÎ ÂÒÏÕÇÈÔ ÇÌÁÓÓ ÂÏÔÔÌÅÓ 
ÏÆ ÍÉÌËȢȱ 0ÁÔ ÌÁÕÇÈÅÄ ÁÎÄ ÃÈÉÍÅÄ ÉÎȟ Ȱ7Å ÄÏÎȭÔ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÄÒÁÍÁ ÏÎ ÔÈÅ 
ÙÁÒÄȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÉÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÈÅÒÅȢȱ  

 3ÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÇÒÏÕÐÓ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÅÎÉÏÒ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÈÅÒÅȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ #ÒÅÄÉÔÓ ɉ2!#Ɋ ÏÒ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓȟ ÎÏÒ ÁÒÅ ÄÕÃÁÔÓ 
ÏÒ ÐÁÓÓÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÉÎȢ 4ÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ ÒÏÏÍ ÎÏÒÍÁÌÃÙ ×ÉÔÈ Á 
ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎȟ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒÓȟ ÁÎÄ ÐÕÚÚÌÅÓ ÏǟÅÒÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÆÁÒ ÍÏÒÅ 
ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÁÇÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȢ #)7 3ÔÁǟ .ÁÄÉÎÅ ,ÏÐÅÚȟ 
!ÎÁÌÙÓÔ )) ÁÔ 0ÌÁÎÔ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÂÙ ÄÁÙ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÓÐÏÎÓÏÒ ÂÙ ÎÉÇÈÔȟ 
ÈÁÓ Á ÓÏÆÔ ÓÐÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ×ÏÍÅÎȢ 3ÈÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȟ Ȱ) ÄÏÎȭÔ ÌÉËÅ 
ÈÏ× ÔÈÅÙ ÇÅÔ ÆÏÒÇÏÔÔÅÎ ÂÙ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÁÔ ÔÉÍÅÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÊÕÓÔ 
×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅȢȱ 3ÈÅ ÏÆÔÅÎ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÉÎË ÂÁÃË×ÁÒÄÓ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÅÌÄÅÒÓȟ ÆÏÒ ȰÓÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȟ 
ɍÏÒɎ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÔÏÏ ÂÕÓÙ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÊÕÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÇÒÏ×ÎȢȱ 
.ÁÄÉÎÅ ,ÏÐÅÚ ÁÎÄ ÆÏÒÍÅÒ 7ÁÒÄÅÎ 0ÁÒËÅÒ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÔÈÅ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȭÓ 
ÃÕÓÈÉÏÎÅÄ ÃÈÁÉÒÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÔÁËÅÎ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ÁÎÄ ÍÁÄÅ 
ÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÎÏÔ ÇÅÔ ÔÈÒÏ×Î ÔÏ ×ÁÓÔÅȢ 0ÒÉÓÏÎ ÔÈÒÉÆÔ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÁÔ ÉÔÓ ǢÎÅÓÔȢ 

 !Ó Á ÈÅÁÌÔÈÙ ×ÁÙ ÔÏ ÕÎ×ÉÎÄȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÉÏ ÈÁÓ ÁÇÉÎÇ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ×ÏÒËÏÕÔ 
ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÉÎ ÓÈÁÐÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÖÉÄÅÏÓ 

ÆÒÏÍ 0"3ȭÓ -ÉÒÁÎÄÁ %ÓÍÏÎÄÅ-7ÈÉÔÅȟ ÁÕÔÈÏÒ ÏÆ !ÇÉÎÇ "ÁÃË×ÁÒÄÓȢ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÁÎÄ 
ÌÏÃÁÌ ÐÏÅÔȟ +ÁÔÈÒÙÎ (ÁÖÅÎÓȟ Á ΨΩ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ×ÈÏ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΨȟ ÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ÁÓȟ ȰÁÎ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ 
ÒÅÔÒÅÁÔȢȱ 3ÈÅ ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ Ȱ)ÔȭÓ Á ÐÌÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ) ÃÁÎ ÒÅÌÁØȟ ÁÎÄ ǢÎÄ ÐÅÁÃÅ ÁÎÄ ÑÕÉÅÔȢȱ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ 
ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÐÁÃÅ ÄÕÅ ÔÏ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎÓÉÄÅ Á ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÁÉÒÌÙ ÕÎÐÒÅÄÉÃÔÁÂÌÅȢ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔ *ÅÎÎÉÆÅÒ 4ÒÕÅ ÉÓ ΨΡ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ 


