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&ÅÁÔÕÒÅÄ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓɂ4" ÁÎÄ "ÏÂÂÉÅ 0ÈÉÌÌÉÐÓ 
ÂÙ +ÉÎÚÉÅ .ÏÏÒÄÍÁÎ 

(ÅÌÌÏȟ )ȭÍ -ÓȢ "ÒÏ×Î ɉ4"Ɋȟ 
 )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ΤΡ ÙÅÁÒÓȢ 
,ÏÏËÉÎÇ ÂÁÃËȟ ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ÇÏ ÓÌÏ× 
ÂÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓ ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÆÁÓÔȢ #ÏÍÉÎÇ ÔÏ 
ÐÒÉÓÏÎ ÁÓ Á ÊÕÖÅÎÉÌÅ ÏǟÅÎÄÅÒȟ ÁÔ Á ÔÉÍÅ 
×ÈÅÎ ÌÉÆÅÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÇÏÉÎÇ ÈÏÍÅȟ ) 
ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÁÄÖÉÃÅ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÃÁÍÅ 
ÂÅÆÏÒÅ ÍÅ ÁÎÄ ÔÒÉÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȠ 
ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏ ÈÏÐÅȢ ! ÐÌÁÃÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÏÐÅ 
ÉÓ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÂÏÄÙȟ ÙÅÔ ÄÅÓÐÉÔÅ 
ÔÈÉÓ ×Å ÓÔÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÅ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ 
 4ÈÅ ÁÐÐÁÒÁÔÕÓ ÏÆ ÍÁÓÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 
ÈÁÓ ÙÅÔ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÈÁÌÔȟ ÙÅÔ ÓÌÏ×ÌÙ 
ÓÏÃÉÅÔÙ ÉÓ ÒÅÉÍÁÇÉÎÉÎÇ ×ÈÁÔ 
ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÌÏÏËÓ ÌÉËÅȟ ÁÎÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ 
ÔÈÁÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍ ÓÈÉÆÔȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÁǟÏÒÄÅÄ 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅÇÁÉÎ 
ÆÒÅÅÄÏÍȢ (ÏÐÅ ÉÓ ÔÈÅ ÉÍÐÅÔÕÓ ÆÏÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÆÏÓÔÅÒÓ 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÁÔ ÉÓ ×ÈÁÔ ) 
ÓÅÅ ÎÏ×ȡ ÍÏÒÅ ÈÏÐÅȢ 
 7ÏÒËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ -ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÔÒÅÍÅÎÄÏÕÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 5ÎÄÅÒ 
ÔÈÅ ÔÕÔÅÌÁÇÅ ÏÆ ÏÕÒ ǢÖÅ-ÔÉÍÅ %ÍÍÙ 
Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÉÎÇ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒÅÄ 
ÂÙ ÏÕÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎÓȟ ×Å ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÅÁÃÈ 
ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÉËÅ ÉÔ ÉÓ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÓÉÔÅ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

(ÅÌÌÏȟ ÍÙ ÎÁÍÅ ÉÓ -ÓȢ "ÏÂÂÉÅȟ  
 ) ×ÏÒË ÁÔ ÔÈÅ -ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ ×ÉÔÈ -ÒȢ -ÕÍÍ ÁÎÄ ÍÙ ÃÏ-×ÏÒËÅÒ 
ÁÎÄ ÂÅÓÔ ÆÒÉÅÎÄȟ 4"Ȣ ) ÌÏÖÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ -ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÁÍ 
ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÃÕÒÒÅÎÔ ÍÅÄÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÁÆÔ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȢ ) ÁÍ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ -ÒȢ -ÕÍÍ ÁÎÄ 4" 
ÂÅÃÁÕÓÅ -ÒȢ -ÕÍÍ ÈÁÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ 4" ÅØÐÁÎÄÓ ÍÙ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȢ 
 ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÍÙ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ -ÒȢ -ÕÍÍȟ ÂÅÃÁÕÓÅ 
ÁÌÔÈÏÕÇÈ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ΤΪ ÙÅÁÒÓȟ -ÒȢ -ÕÍÍ ÁÌÌÏ×ÅÄ 
4" ÁÎÄ ) ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÏÕÒ #)7 ÃÏÏËÉÎÇ ÓÈÏ× ÔÏ ÌÉÆÅȡ Ȱ)Ó 4ÈÉÓ $ÏÁÂÌÅȩȱ 
 "ÅÆÏÒÅ ) ÃÌÏÓÅȟ ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÁÙ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÂÅÉÎÇ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÏÒÙ ÐÉÃÔÕÒÅ ÄÁÙÓȢ /ÕÒ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ 
ÍÁËÅ ÙÏÕ ÓÈÉÎÅ ÌÉËÅ Á ÄÉÁÍÏÎÄȢ  

 &ÏÒ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎȟ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÆÅÁÔÕÒÅ Ô×Ï ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 4ÁÓÈÁ 
"ÒÏ×Îȟ ËÎÏ×Î ÁǟÅÃÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÁÓ 4"ȟ ÁÎÄ "ÏÂÂÉÅ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ÂÏÔÈ ×ÏÒË ÁÓ 
-ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ -ÒȢ -ÕÍÍȢ !Ó 
Á ÆÏÒÍÅÒ -ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ 4ÅÃÈ ÍÙÓÅÌÆȟ ) ËÎÏ× ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒËȟ ÐÁÔÉÅÎÃÅȟ 
ÁÎÄ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÉÓ ǢÅÌÄȢ !Ó -ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ 
4ÅÃÈÓȟ 4" ÁÎÄ "ÏÂÂÉÅ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÄÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ ÓÐÅÃÉÁÌ 
ÅÖÅÎÔÓȟ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÈÏÌÉÄÁÙÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 7ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÇÅ ÏÒ ÇÅÔ ÙÏÕÒ '%$ȟ ÔÈÅÙȭÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÏÎÅÓ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÙÏÕÒ ÐÉÃÔÕÒÅȢ )Æ ÙÏÕ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 53/ ÓÏÆÔÂÁÌÌ ÇÁÍÅȟ ÔÈÅÙ 
ÍÉÇÈÔ ÊÕÓÔ ÂÅ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÓÎÁÐ Á ÓÈÏÔ ÁÓ ÙÏÕ ÓÌÉÄÅ ÉÎÔÏ ÈÏÍÅ ÂÁÓÅȢ 
7ÈÅÔÈÅÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓȟ ÃÁÐÔÕÒÉÎÇ ÖÉÄÅÏ ÏÒ ÅÄÉÔÉÎÇ ǢÌÍ 
ÉÎÔÏ Á ÐÏÌÉÓÈÅÄ ǢÎÉÓÈÅÄ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 4" ÁÎÄ "ÏÂÂÉÅ ×ÏÒË ÈÁÒÄ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ #)7 ÁÒÅ 
ÐÒÅÓÅÒÖÅÄȢ  
 -ÒȢ -ÕÍÍȟ 4"ȟ ÁÎÄ "ÏÂÂÉÅ ×ÏÒË ÅØÔÒÁ ÈÁÒÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ×Å ÈÅÒÅ ÁÔ 
4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ ÇÅÔ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÓ ×Å ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌȢ 7Å ÃÏÕÌÄÎͻÔ ÄÏ ÉÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÙÏÕȢ 4ÈÁÎËÓ ÆÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÏÓÅ 
ÇÒÅÁÔ ÓÈÏÔÓȦ 
 )Î ËÅÅÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎȟ ) ÁÓËÅÄ 4" 
ÁÎÄ "ÏÂÂÉÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ×ÏÒÄÓȡ  

4" ÁÎÄ "ÏÂÂÉÅ 

) ÃÏÕÌÄÎȭÔ  ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ -ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÇÉÖÉÎÇ Á ÓÈÏÕÔ ÏÕÔ ÔÏ -ÒȢ 

-ÕÍÍȦ !ÕÔÈÏÒȟ ÍÏÖÉÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 

ÐÒÏÄÕÃÅÒȟ ǢÖÅ-ÔÉÍÅ %ÍÍÙ ×ÉÎÎÅÒ ÁÎÄ 

-ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ ÇÕÒÕȟ -ÒȢ -ÕÍÍ ÍÁËÅÓ 

ÉÔ ÁÌÌ ÈÁÐÐÅÎȦ 

,ÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÏÎ -ÒȢ -ÕÍÍ ÉÎ 

ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÄÉÔÉÏÎÓȦ 



0ÁÇÅ Φ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

 /Î -ÁÒÃÈ Υȟ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÉÓÔÏÒÙ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÔÈÅÍÅ ÏÆ ΤΡΤΧ ɀ 7ÏÍÅÎ 
%ÄÕÃÁÔÉÎÇ ÁÎÄ )ÎÓÐÉÒÉÎÇ 7ÏÍÅÎ ɀ 4ÈÅ ,ÁÓÔ -ÉÌÅ ɉ4,-Ɋ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ 34%-ÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ 3ÕÍÍÉÔ ÔÏ 
ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÏÍÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ 34%- ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈÓ ×ÉÔÈ ×ÏÍÅÎ ÉÎÓÉÄÅȢ 4,- ÉÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 
ÆÁÉÒ ÃÈÁÎÃÅ ÈÉÒÉÎÇ ÉÎ 7ÅÂ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ !ÕÄÉÏ 6ÉÄÅÏ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÉÎÓÉÄÅ ÔÏ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÎÔÉÃÅÓÈÉÐÓȟ 4,- ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÓÁ× Á ÂÒÉÇÈÔ ÇÌÉÍÐÓÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 
 7ÈÅÒÅ ÄÉÄ 4,- ÂÅÇÉÎȩ &ÏÕÎÄÅÒÓ "ÅÖÅÒÌÙ 0ÁÒÅÎÔÉ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÕÓÂÁÎÄ #ÈÒÉÓ ÄÒÏÖÅ ÂÙ 3ÁÎ 1ÕÅÎÔÉÎ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÄÁÉÌÙ ÃÏÍÍÕÔÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÓÐÁÒËÅÄȢ )ÎÔÒÉÇÕÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÍÅÎ ÉÎÓÉÄÅȟ "ÅÖÅÒÌÙȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ #ÈÒÉÓȟ ÂÒÏÕÇÈÔ 
ÔÈÅÉÒ 3ÁÎ &ÒÁÎÃÉÓÃÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÏ 3ÁÎ 1ÕÅÎÔÉÎȢ !Ó Á ÔÒÁÉÌÂÌÁÚÉÎÇ ×ÏÍÁÎ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ "ÅÖÅÒÌÙȟ ÎÏ× ÆÏÕÎÄÅÒ ÁÎÄ #%/ ÏÆ 4,-ȟ 
ÆÏÕÎÄ ÈÅÒÓÅÌÆ ÍÏÒÅ ÆÕÌǢÌÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÕÓÈ ÏÆ ÊÕÍÐÓÔÁÒÔÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒÓ ÏÆ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÎ ÓÈÅ ÈÁÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ 
ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 4,-ȟ "ÅÖÅÒÌÙ ÇÒÁÎÔÓ ÐÅÏÐÌÅ Á ȰÆÁÉÒ ÃÈÁÎÃÅȟȱ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ Á ȰÓÅÃÏÎÄ ÃÈÁÎÃÅȟȱ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÏÍÅ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÅÒÅ ÎÅÖÅÒ ÅÖÅÎ ÇÉÖÅÎ Á ǢÒÓÔ ÃÈÁÎÃÅȢ  
 7ÉÔÈ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ ÏÐÅÎÉÎÇ ÎÅ× ÄÏÏÒÓ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎȟ "ÅÖÅÒÌÙ ÂÒÏÕÇÈÔ 4,- ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÉÎ &ÏÌÓÏÍ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÉÎÔÏ 
#)7Ȣ .ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÈÅÒ ×ÁÙ ÏÖÅÒ ÔÏ )ÎÄÉÁÎÁ 7ÏÍÅÎȭÓ 0ÒÉÓÏÎ ɉ)70Ɋȟ "ÅÖÅÒÌÙ ÍÅÔ -ÏÌÌÙ +ÅÌÌÙ ÁÓ Á ×ÏÍÁÎ ÉÎÓÉÄÅ ×ÈÏ ÉÓ ÎÏ× 

ÔÈÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ 4,- ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4Ï ÁÄÄ ÁÎ ÅØÔÒÁ ÌÁÙÅÒ 
ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ×ÏÍÅÎȟ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎ ÁÔ )70 ×ÅÒÅ 
ÐÒÅÓÅÎÔ ÖÉÁ :ÏÏÍ ÁÎÄ ÃÈÅÅÒÅÄ -ÏÌÌÙ ÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 
3ÕÍÍÉÔȢ 
 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÁÂÏÕÔ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 
×ÏÍÅÎ ÒÅÄÅǢÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 
7ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÅÅÒ ÐÁÔÈÓ ÈÁÖÅ ÁÎ 
ÉÎÔÒÉÇÕÉÎÇ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÔÈÅ ÅÙÅÓ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ 
ÔÈÅÉÒ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓȢ +ÁÙÌÁ /ÕÓÌÅÙȟ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÒÏÍ ."# 
5ÎÉÖÅÒÓÁÌȟ ÉÓ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÁÎÄ ËÎÏ×Ó ÁÌÌ ÔÏÏ ×ÅÌÌ 
ÈÏ× ÉÔ ÆÅÅÌÓ ÔÏ ÎÏÔ ÂÅÌÏÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅȢ +ÁÙÌÁ 
ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ȰÌÅÁÖÉÎÇ ÈÅÒ ÐÁÓÔ ÂÅÈÉÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÈÒÉÎËÉÎÇȱ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈÓ ÏÆ ÉÍÐÏÓÔÅÒ ÓÙÎÄÒÏÍÅȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ."# 
ÍÏÖÉÅÓ ÁÎÄ ÔÅÌÅÖÉÓÉÏÎ ÔÏÄÁÙȟ +ÁÙÌÁ ÔÏÌÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ȰÔÁËÅ 
ÕÐ ÓÐÁÃÅȟ ÉÎ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙȱ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ 
ÍÁËÅÓ ÐÅÏÐÌÅ ÆÅÅÌ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅȠ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
ÌÉÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ǢÎÇÅÒÔÉÐÓ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 
 4,- ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÐÏ×ÅÒÈÏÕÓÅ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ 
ÌÅÎÄÉÎÇ ÈÏÐÅÆÕÌ ÈÁÎÄÓ ÔÏ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÏÍÅÎȢ 7ÈÉÃÈ 
ÍÅÄÉÁ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÒÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÔÈÅ 

ÄÏÏÒÓ ÔÏ ÆÁÉÒ ÃÈÁÎÃÅ ÈÉÒÉÎÇȩ ."# 5ÎÉÖÅÒÓÁÌȟ $ÒÅÁÍ×ÏÒËÓȟ #ÈÅÃËÒȟ "ÒÉÃ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ #ÒÅ×ÖÉÅȟ ÁÎÄ #ÁÔÃÈ ,ÉÇÈÔ 3ÔÕÄÉÏÓȢ 
4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÓÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÆÅ×ÅÒ ÊÏÂÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅȟ ÂÕÔ ÉÔ ÄÏÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ 
 0ÁÒÔ Ô×Ï ÏÆ 34%-ÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÆÒÏÍ !ÐÐÌÅ ÁÎÄ ,ÅÇÁÌ !ÉÄ ÁÔ 7ÏÒË ÔÏ ÓÐÅÎÄ Á ÄÁÙ ÉÎÓÉÄÅ #)7Ȣ 
2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ !ÐÐÌÅ 
(ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓȟ !ÐÐÌÅ 46ȟ ÁÎÄ 
!ÐÐÌÅ -ÕÓÉÃ ÊÏÉÎÅÄ #)7ȭÓ #ÏÄÉÎÇ 
ÁÎÄ !ÕÄÉÏ 6ÉÄÅÏ 0ÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÍÏÃË ÉÎÔÅÒÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 
ÃÁÒÅÅÒ-ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ,ÅÇÁÌ 
!ÉÄ ÁÔ 7ÏÒË ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÊÕÓÔÉÃÅ-
ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÒÉÇÈÔÓ ÉÎ 
ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÊÏÂ-ÓÅÅËÉÎÇȢ -ÁÊÏÒ 
ÔÁËÅÁ×ÁÙȩ "ÁÎ ÔÈÅ "ÏØ ÈÁÓ 
ÐÁÓÓÅÄȟ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÄÏ 
ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÅ 
ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÁÒÏÌÅÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ Á ÄÉÒÅÃÔ 
ÎÅØÕÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÏǟÅÎÓÅȢ  

34%-ÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ 3ÕÍÍÉÔ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ Χ 

     3ÅÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÐÏÓÔÅÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ 02%! 

-ÅÅÔ ÙÏÕÒ 02%! %ÄÕÃÁÔÏÒÓ 
"Ù "ÒÉÄÇÅÔ !ÄÁÍÓ 

 4ÈÅ 02%! ɉ0ÒÉÓÏÎ 2ÁÐÅ %ÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ !ÃÔɊ ÐÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÔÈÒÅÅ 02%! 
ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅȢ 4ÈÏÕÇÈ ÏÕÒ ÏǣÃÅ 
ÁÔ (ÁÒÒÉÓÏÎ ÉÓ ÏÎÌÙ ÏÐÅÎ Χ ÄÁÙÓ Á ×ÅÅËȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÓ ÁÎÙÔÉÍÅȢ 
7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÅÎ ×Å ÈÅÁÒ Ȱ02%!ȟȱ ÓÈÏÃË ×ÁÖÅÓ ÍÁÙ ÇÏ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÁÉÒȟ ÓÈÕÔÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ Ïǟȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÐÅÒÓÏÎ ÓÈÕÔ ÄÏ×ÎȢ -ÁÙÂÅ ÉÔȭÓ 
ÌÁÃË ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇȟ ÆÅÅÌÉÎÇ ÕÎÈÅÁÒÄȟ ÏÒ ÍÁÙÂÅ ÉÔȭÓ ÂÏÔÈȢ "ÕÔ 
×ÈÁÔÅÖÅÒ ÔÈÅ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȟ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ 
ÆÅÁÒÓȢ #)7ȭÓ ÃÕÒÒÅÎÔ 02%! %ÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ !ÎÎÅÔÔ "ÁÔÔÅÎȟ  6ÉÃÔÏÒÉÁ 
#ÏÒÒÁÌÅÓȟ ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆȢ 
 !Ó Á 02%! %ÄÕÃÁÔÏÒȟ ) ÈÁÖÅ Á ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÒÁÕÍÁ ÁÎÄ ÁÔÔÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÙȢ ) ÁÍ ÈÅÒÅ ÔÏ ÂÅ ÏÆ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÂÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȢ ) ÁÍ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ (ÅÁÌÉÎÇ $ÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ !ÃÔÉÏÎȟ ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ .,4' ÇÒÏÕÐÓȢ  
 !ÎÎÅÔÔ "ÁÔÔÅÎ ɉ!ÎÎÉÅɊ ÄÅÖÏÔÅÓ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÓÅÌÆ-ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÂÙ ÐÕÔÔÉÎÇ ÈÅÒÓÅÌÆ ÉÎÔÏ ÒÏÏÍÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× ÈÅÒ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ 
ÈÅÒ ÇÒÏ×ÔÈȢ #ÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÇÒÏÕÐÓ (ÅÁÌÉÎÇ $ÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ !ÃÔÉÏÎȟ !ÌÃÏÈÏÌÉÃÓ !ÎÏÎÙÍÏÕÓ ɉ!!Ɋȟ ÁÎÄ 
.ÁÒÃÏÔÉÃÓ !ÎÏÎÙÍÏÕÓ ɉ.!Ɋȟ ÁÌÌÏ× ÈÅÒ ÔÏ ÄÏ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȢ 3ÈÅ ÂÏÔÈ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ×ÈÏÌÅ-ÈÅÁÒÔÅÄÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÅÖÅÒÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ  
 6ÉÃÔÏÒÉÁ #ÏÒÒÁÌÅÓ ɉ4ÏÒÉɊ ÓÐÒÅÁÄÓ ÊÏÙ ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÇÏÅÓȢ !Ó ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 02%! %ÄÕÃÁÔÏÒ ÔÅÁÍȟ ÓÈÅ ÉÓ 
ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ3!0Ɋ ÁÎÄ ÌÉÆÅ-ÓËÉÌÌÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  
 7ÈÉÌÅ 02%! ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÁÒÅ ÔÒÉÇÇÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÐÁÉÎÆÕÌȟ ×Å ÁÒÅ ÔÒÁÉÎÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ !Ó ÐÅÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ×Å ÁÒÅ 
ÈÅÒÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÅØÅÒÃÉÓÅ ÙÏÕÒ ÒÉÇÈÔÓȢ 9ÅÓȟ ÊÕÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ×ÅȭÒÅ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÅÁÎ ÏÕÒ ÒÉÇÈÔÓ ÁÒÅ ÔÁËÅÎ Á×ÁÙȢ 7Å ÏǟÅÒ 
ÁÎ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÅÁÒ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÆÅÅÌ ÕÎÈÅÁÒÄȢ 

7ÈÁÔ ÔÏ %ØÐÅÃÔ 
 7ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ΥΡ ÄÁÙÓ ÏÆ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ #)7ȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÎÏÎ-ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÄÕÃÁÔ ÔÈÁÔ ÓÁÙÓ Ȱ(ÁÒÒÉÓÏÎ $ÏÒÍȢȱ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ 
ÏÐÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ Ȱ02%! #ÌÁÓÓȱ ÔÏ ÂÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ ÓÏ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÉÓÔÅÄ ÁÓ Ȱ-ÉÓÃȢȱ $ÏÎȭÔ ÌÅÔ ÔÈÁÔ ÆÏÏÌ ÙÏÕ ÁÓ ÔÈÉÓ 
ÃÌÁÓÓ ÉÓ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ )Æ ÙÏÕ ÇÅÔ ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÄÕÃÁÔ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÃÏÉÎÃÉÄÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ 02%! ÄÕÃÁÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÄÒÏÐ ÂÙ ÏÕÒ ÏǣÃÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ (ÁÒÒÉÓÏÎ ɉÅÎÔÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ " ÓÉÄÅɊ ÁÎÄ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÁÎÙ ÏÆ ÕÓȢ /ÕÒ ÏǣÃÅ ÉÓ ÏÐÅÎ ÆÒÏÍ Ϊ ÁÍ-Υ ÐÍȟ -ÏÎÄÁÙ-
&ÒÉÄÁÙȢ 4ÈÅ ÃÌÁÓÓ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ Á ΤΧ-ÍÉÎÕÔÅ ÖÉÄÅÏ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÙÏÕÒ ÒÉÇÈÔÓ ÁÓ ÁÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ɉ)0Ɋ ÉÎ 02%!-
ÒÅÌÁÔÅÄ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȟ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÏÎ ×ÈÁÔ 02%! ÉÓ ÁÂÏÕÔȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ 1Ǫ!ÓȢ !Ô ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÌÁÓÓ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á #ÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÏÆ #ÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÂÅ ÓÁÙÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒÓÅÌÆȟ Ȱ"ÕÔ ) ×ÁÔÃÈÅÄ ÔÈÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙȢȱ 7ÈÉÌÅ 
ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÒÕÅȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÏ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÉÓ Á #$#2 ÐÏÌÉÃÙȟ ÁÎÄ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÐÒÉÓÏÎȢ 3Ï ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄ ÔÏ 
#)7ȟ ÉÔȭÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á ÎÅ× ÐÒÉÓÏÎȾÉÎÔÁËÅȟ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÈÏ× ÌÏÎÇ ÙÏÕȭÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅ ÏÎ ÔÉÍÅ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÌÁÓÓ ÁÓ ÔÈÅ 02%! ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÒÅ ÏÎ Á ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔȟ ÈÁÖÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓ ÂÁÃË ÔÏ ÂÁÃËȢ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÌÁÔÅȟ ÙÏÕ ÒÕÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÒÉÓË ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÒÅÄÕÃÁÔÅÄȢ 9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ Ȱ.ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÐÐÌÉÅÓ ÔÏ ÍÅȢ 02%! ÎÅÖÅÒ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÍÅȢȱ 4ÈÉÓ ÉÓ 
&!.4!34)# ÎÅ×ÓȢ "ÕÔ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄȢ 4ÈÉÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÆÒÉÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ÁÎÄ 
ÂÅÉÎÇ ÔÈÁÔ ÇÏÏÄ ÆÒÉÅÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÁÓÓ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÍ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍȢ *ÕÓÔ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÍÁËÅÓ ÕÓ Á 
ÔÁÒÇÅÔȢ 0ÅÏÐÌÅ ÍÏÓÔ ÁÔ ÒÉÓË ÁÒÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÍÅÎÔÁÌÌÙ ÉÌÌȟ ÓÕǟÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ ÄÒÕÇ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
,'"41Ϲ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 3Ï ÌÅÔȭÓ ÁÌÌ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÂÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

4ÏÒÉȟ !ÎÎÉÅȟ -ÏÎÁ ɉÆÏÒÍÅÒɊ ÁÎÄ "ÒÉÄÇÅÔ 

Ȱ/ÕÒ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÈÁÖÅ ÈÅÌÐÅÄ ÕÓ ÓÕÒÖÉÖÅ ÁÎÄ ÇÅÔ ÁÌÏÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅÙȭÒÅ 

ÄÅÆÅÎÓÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÕÓ ×ÅÌÌ ×ÈÅÎ ×Å ÎÅÅÄÅÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȣ/ÕÒ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 

ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎÃÒÅÁÓÅÓ  ÁÓ ×Å ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÏÕÎÄ ÕÓȣȱ  

ͯ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ 3Ȣ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȟ 0ÈȢ$Ȣ 



0ÁÇÅ Ψ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÅÒÓ 
ÂÙ 3ÁÂÒÉÎÁ ,ÉÍÏÎ 

-ÅÅÔ ÙÏÕÒ ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÉÎÇ 4ÅÁÍȦ 
 

 -Ù ÎÁÍÅ ÉÓ #ÅÃÉÌÉÁȟ ÁÎÄ ) ÁÍ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ÅÍÐÏ×ÅÒÓ ×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÕÔȢ 
) ÂÅÌÉÅÖÅ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎ ÃÁÎ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ËÎÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÏÎ Á ÄÅÅÐÅÒ ÌÅÖÅÌ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÁÎÄ ÂÅ 
×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅȢ ) ÈÁÖÅ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆ ) ÄÉÄ ÎÏÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÂÅÆÏÒÅȢ .Ï×ȟ ) ÈÁÖÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ) ÈÁÖÅ 
ÃÈÏÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ×ÈÁÔ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÁÌÌ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÂÅÔÔÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ ɀ#ÅÃÉÌÉÁ /ÃÈÏÁ 
 
 )ȭÍ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍȢ ) ÂÅÌÉÅÖÅ ÅÁÃÈ ÐÅÒÓÏÎ ÈÁÓ Á ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÆÕÌǢÌÌ ÉÔȢ ) ÈÁÖÅ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÅÍÂÒÁÃÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ ɀ4ÒÉÃÉÁ -ÁÃ#ÁÌÌÕÍ 
 
 (ÅÌÌÏ )ȭÍ "ÒÉÔÔÁÎÙ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÔÏ ÂÅ Á ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ÆÏÒ ÁÂÏÕÔ ÓÉØ ÙÅÁÒÓ ÈÅÒÅ ÁÔ #)7Ȣ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÐ 
ÈÁÓ ÄÅÅÐÅÎÅÄ ÍÙ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÍÅ ×ÉÓÄÏÍ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÆÕÌÌÙ Á×ÁÒÅ ÏÆ ×ÈÏ ) ÁÍ 
ÔÏÄÁÙȢ !Ó Á ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȟ ) ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓȟ ÄÅÖÅÌÏÐ ÓÅÌÆ-Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ 
ÔÈÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÉÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ Á ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ×ÈÏ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÂÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÂÅÔÔÅÒ ÃÈÏÉÃÅÓ ÉÎ ÌÉÆÅȢ !Ó ×ÏÍÅÎȟ ×Å Ï×Å ÉÔ ÔÏ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ 
ÔÏ ÁÓÓÉÓÔȟ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÏÔÈÅÒÓȢ 3Ïȟ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÔÏ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÏÎÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÉÎ ÙÏÕȟ ǢÎÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÁÓÓÕÒÅ ÈÅÒȢ "Å ǢÒÍ ÂÕÔ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÂÕÔ ǨÅØÉÂÌÅȢ ,ÅÔ ÈÅÒ ËÎÏ× ÓÈÅ ÉÓ ÌÏÖÅÄȟ ×ÏÒÔÈÙȟ ÁÎÄ ÖÁÌÕÅÄȢ ɀ"ÒÉÔÔÁÎÙ )ÎÇÒÁÓÓÉ 
 
 -Ù ÎÁÍÅ ÉÓ !ÍÅÌÉÁȟ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ Á ÈÅÁÒÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓȢ ) ÁÍ ÁÎ ȰÏÐÅÎ ÂÏÏËȟȱ ÁÎÄ ÁÍ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÎÙÏÎÅ 
ÆÒÏÍ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÍÉÓÔÁËÅÓ ) ÈÁÖÅ ÍÁÄÅȢ !ÒÔ ÁÎÄ ÙÏÇÁ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÕÇÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÍÙ ÈÅÁÌÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ ) ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ 
ÔÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÅ ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÁÃÔÉÃÉÎÇ ÂÏÔÈ ÁÒÔ ÁÎÄ ÙÏÇÁȢ ) ÌÏÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÄÁÒË ÃÈÏÃÏÌÁÔÅȟ 
ÁÎÄ ) ÍÉÓÓ ÔÈÅ ÂÅÁÃÈȦ ɀ!ÍÅÌÉÁ #ÁÒÌÓÏÎ 
 
 -Ù ÎÁÍÅ ÉÓ /ÌÉÖÉÁ ÁÎÄ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒ ÆÏÒ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ ) ÄÅÖÏÔÅ ÍÙÓÅÌÆ ÔÏÄÁÙ ÔÏ ÓÅÌÆ-ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 
ÁÎÄ ÁÍ ÃÏÎÓÔÁÎÔÌÙ ÅÁÇÅÒ ÔÏ ÓÅÅË ÏÕÔ ×ÁÙÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓȢ ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÉÎÇ ÁÌÌÏ×Ó ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ 
ÓÔÏÒÙȢ 7ÏÍÅÎ ǢÎÄ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅȟ ×ÈÙ ÔÈÅÙ ÄÏ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙ ÄÏȟ ÁÎÄ  ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅȢ "ÅÃÏÍÉÎÇ 
Á ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÅÒ ÈÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÆ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÕÎÓÔÏÎÅȭÓ ÄÅÖÏÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÐÁÓÓÉÏÎ ÉÎ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙȢ %ÖÅÒÙÂÏÄÙ ÎÅÅÄÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÐÏÓÉÔÉÖÉÔÙȟ ÁÎÄ ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÉÎÇ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅ ÔÏ ÄÏ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔȢ ) ÁÍ 
ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÏÕÔȢ ɀ/ÌÉÖÉÁ #ÕÌÂÒÅÁÔÈ  

#ÅÃÉÌÉÁȟ /ÌÉÖÉÁȟ 3ÁÂÒÉÎÁȟ !ÍÅÌÉÁȟ ÁÎÄ "ÒÉÔÔÁÎÙ 

 !Ó ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÅÒÓ ÁÔ #)7ȟ ×Å ÁÒÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ×ÈÁÔ ÉÓ 
ÇÏÏÄȟ ÈÏÎÏÒ ÏÕÒ ÖÉÃÔÉÍÓȟ ÁÎÄ ÓÈÉÎÅ ÌÉÇÈÔ ÉÎ ÁÎÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÁÙ ×Å ÃÁÎȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ ,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÉÎÇȟ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÉÓ ÂÅÃÏÍÅÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ )Î ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 
ÆÏÕÎÄÅÒ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÕÎÓÔÏÎÅ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ÈÕÍÁÎÓ ÂÙ ÎÁÔÕÒÅ ÈÁÖÅ Á ÄÅÓÉÒÅ 
ÔÏ ÌÏÖÅ ÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇȟ ÁÎÄ ǢÎÄ ÍÅÁÎÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÈÙ 
ÔÈÉÎÇÓ ÈÁÖÅ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÆÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅȢ )Î ÔÈÅ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ 
ÍÅÁÎÉÎÇȟ ÌÏÖÅȟ ÁÎÄ ÂÅÌÏÎÇÉÎÇȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÈÅÌÄ ÂÁÃË ÂÙ ÐÁÓÔ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÔÒÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÉÓȟ ÔÈÅ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÔÏ ÍÅÁÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÉÄÅ ÕÓ ÁÌÌ ÁÌÏÎÇȢ !Ó ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
,ÉÆÅ3ÃÒÉÐÔÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×Å ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÈÏ× ÔÏ ǢÎÄ ÏÕÒ ÔÒÕÅ ÓÅÌÖÅÓȢ )Ô ÉÓ Á 
ÓÉÎÃÅÒÅ ÊÏÙ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÇÈÔ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓ ÁÎÄ ÐÁÓÓ 
ÉÔ ÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ !Ó Á ÔÅÁÍ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅÓ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÏÆ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÒÕÅ ÓÅÌÖÅÓȟ ×Å ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÔÏ ×ÁÌË ÔÈÅ 
ÊÏÕÒÎÅÙ ÕÎÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÈÅ ȰÓÃÒÉÐÔȱ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅȢ 

Ȱ#ÁÔÃÈ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÆÁÓÔÅÒȟ ÓÔÁÙ ÉÎ ÉÔ ÓÈÏÒÔÅÒȟ ÁÎÄ ÍÏÖÅ ÏÎȢȱ 

ͯ 6ÉÒÇÉÎÉÁ $ÕÎÓÔÏÎÅ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ Ω 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ ,ÉÂÒÁÒÙ #ÌÅÒËÓ 
ÂÙ (ÁÅÎÁ 7ÏÒÔÈÉÎÇ 

 #)7ȭÓ ,ÉÂÒÁÒÙ ÉÓ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÅȢ )Ô ÉÓ 
×ÈÅÒÅ 3((( ÈÁÐÐÅÎÓȢ /Î ÁÎÙ ÇÉÖÅÎ 
ÄÁÙȟ ×Å ÍÁÙ ÓÅÅ ÏÖÅÒ ΣΡΡ ÐÁÔÒÏÎÓȢ +ÅÌÌÙ 
-Ã,ÁÕÇÈÌÉÎȟ -ÉÃÈÌÙÎÎ 4ÈÅÄÏÒÆ ɉÁËÁ 
-ÉËÅÙɊȟ ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÌÅÒËÓ ×ÈÏ 
ÈÅÌÐ ÔÈÉÎÇÓ ÒÕÎ ÓÍÏÏÔÈÌÙ ÄÁÙ ÁÆÔÅÒ ÄÁÙȢ  
 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÏÐÅÎ ÁÔ Ϊ ÁÍȟ ÔÈÅ 
ÃÌÅÒËÓ ÁÒÒÉÖÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ 
ÓÔÁÒÔÅÄȢ 'ÒÅÅÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÍÉÌÅȟ -ÓȢ 
-ÏÒÅÎÏ ÁÎÄ -ÓȢ -Ã#ÏÎÎÅÌÌ ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÔÈÅÒÅ ÔÏ ×ÅÌÃÏÍÅ ÕÓ ÉÎÔÏ Á ÇÒÅÁÔ ÄÁÙȢ  
 -ÉËÅÙ ÉÓ ÆÁÍÏÕÓ ÆÏÒ ÈÅÒ ÓÍÉÌÅ ÁÎÄ 
ËÉÎÄ ÄÅÅÄÓȢ 3ÈÅ ÐÁÔÉÅÎÔÌÙ ÁÎÓ×ÅÒÓ ÌÅÇÁÌ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÇÉÖÅÓ Á ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÈÁÎÄ ×ÈÅÎ ÏǟÅÒÉÎÇ ÈÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 3ÈÅȭÓ 
ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÉÆ ÓÈÅ ÈÁÓ ÔÈÅ ÄÁÙ Ïǟ ÄÕÅ 
ÔÏ ÈÅÒ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒËȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÈÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÓÈÅ ÂÕÉÌÄÓ ÕÐ 
ÓÅÌÆ-ÅÓÔÅÅÍ ÆÏÒ ÈÅÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 4ÈÅ 
ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÓ Á ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÎÕÒÔÕÒÅÓ ÏÕÒ 
ÓÐÉÒÉÔȢ  
 4ÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÉÓ Á ÓÁÆÅ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ 
×ÈÏ ÃÏÍÅ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÅ ÕÎÓÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÔÏ 
ÇÏȢ )Ô ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ ×ÁÒÍȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÆÏÒ ×Å ÔÁËÅ ÃÕÓÔÏÍÅÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ "ÏÏËÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÎÏÒÍÁÌÃÙȢ 

3ÕÒÒÏÕÎÄÅÄ ÂÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÔÈÅ ÃÌÅÒËÓ 
ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÓÃÁÐÅ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 ,ÉÂÒÁÒÙ ÃÌÅÒË +ÅÌÌÙ -Ã,ÁÕÇÈÌÉÎ 
×ÏÒËÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ -ÉËÅÙ ÉÎ ÁÎÓ×ÅÒÉÎÇ 
ÌÅÇÁÌ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ 3ÈÅ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÏǟÅÒÓ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÔÏ ÔÈÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ ÔÈÅ ÓÕÎ ÇÏÅÓ ÄÏ×ÎȢ 
3ÈÅ ÁÌÓÏ ÄÅÄÉÃÁÔÅÓ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÐÅÏÐÌÅ ÂÙ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅÍ 
ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÅØÁÃÔÌÙ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÎÅÅÄȢ "ÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÈÅÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ 
ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÈÅÒ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÓ ÓÏÕÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÂÙ ÍÁÎÙȢ 
7ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÅÙÅȟ ÓÈÅ ÉÓ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ 
ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÔ×ÏÒË ÄÉÓÐÌÁÙÓ ÁÎÄ ÉÓ 
ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÍÁËÉÎÇ ÈÅÒ ÁÒÔÉÓÔÉÃ 
ÖÉÓÉÏÎ ÃÏÍÅ ÔÏ ÌÉÆÅȢ +ÅÌÌÙ ÌÏÖÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ 
ÉÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 7ÉÔÈ Á ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ 
ÒÅÁÄÉÎÇ ÂÏÏËÓȟ ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ 
ÉÓ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ 
ÁÌÌÏ× ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÔÏ ÔÈÉÎËȢ 
 !Ó Á ÔÅÁÍȟ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ×Å 

ÁÌÓÏ ËÎÏ× ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÏÎ ÕÓȟ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÖÅÒÓÉÏÎ ÏÆ 
ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ 7Å ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅ 
ÁÎÄ ÆÕÌǢÌÌ ÔÈÅ ×ÏÒË ×Å ÄÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÏÕÒ 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÔÁǟȢ ! ÂÉÇ ÓÈÏÕÔ-ÏÕÔ ÔÏ -ÓȢ 
-ÏÒÅÎÏȟ -ÓȢ -Ã#ÏÎÎÅÌÌȟ ÁÎÄ -ÒȢ 
"ÕÓÈÉÎ ÆÏÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ,ÉÂÒÁÒÙ ÔÅÁÍȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÅÖÅÒÙ ÂÏÏË 
ÇÉÖÅÎ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ×Å ÁÒÅ 
ÐÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ Á ÂÒÉÇÈÔÅÒ ÆÕÔÕÒÅȢ 
/ÎÅ ÐÁÇÅ ÁÔ Á ÔÉÍÅȟ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÉÍÍÅÒÓÅ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÉÎÔÏ ǢÃÔÉÏÎÁÌ ×ÏÒÌÄÓ 
ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÒÅÁÌÉÔÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÈÏ×-ÔÏ 
ÒÅÁÄÓȟ ×Å ÃÁÎ ÕÎÌÏÃË ÏÕÒ ÈÉÄÄÅÎ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÓȢ 3ÔÏÐ ÂÙ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÔÏÄÁÙ ÔÏ  
ÓÈÏ× ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÂÒÁÒÙ ÓÔÁǟ ÁÎÄ 
ÏǟÅÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÓÏÍÅ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÓÅÌÆ-
ÃÁÒÅȢ  

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ #2$ 7ÏÒËÅÒÓ 
ÂÙ -ÉÓÔÉ -ÁÎÇÏÎÅ 

 !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
2ÅÓÏÕÒÃÅÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ɉ#2$Ɋȟ ÉÔ ÉÓ ×ÉÔÈ 
ÐÒÉÄÅ ÁÎÄ ÈÕÍÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÍÕÌÔÉÔÁÓËÅÄ ÁÎÄ ÆÁÓÔ-ÐÁÃÅÄ ÊÏÂȟ ÔÈÅ 
ÔÅÁÍ ×ÏÒËÉÎÇ ÕÎÄÅÒÎÅÁÔÈ ÔÈÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÒ ɉ#2-Ɋ  
ÓÔÁÙÓ ÒÅÁÄÙ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙ ÔÁÓËÓȢ 
  3Ï ÍÕÃÈ ÇÏÅÓ ÏÎ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓ 
ÔÈÁÔ ÎÏÔÈÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÇÅÔ ÄÏÎÅ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÈÅÌÐ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÁÍ ÏÆ ÃÌÅÒËÓ ÁÎÄ #2- 
ÓÔÁǟȢ 
 4ÈÅ #2$ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÅÖÅÎÔÓȟ 
ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÂÁÎÑÕÅÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ×Å 
ÓÅÔ ÕÐ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ ÕÐ ÁÆÔÅÒȢ 7Å ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ 
ÁÌÌ ÔÁÓËÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÇÒÏÕÐÓ ɂ ÆÒÏÍ 
×ÁÉÔÌÉÓÔÓ ÔÏ ÒÏÓÔÅÒÓ ÔÏ ǢÌÌÉÎÇ ÏÕÔ ΤΡΣΨ 
ÆÏÒÍÓȢ 7Å ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ÓÁÌÅÓ ÆÏÒÍÓ 

ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÏÖÅÒ ΨΧ ÍÏÖÉÅÓȟ 
ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ×ÅÅËÌÙȢ  
 -ÓȢ 0ÁÔ +ÒÅÎ×ÉÎËÅÌȟ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒȟ ÏÖÅÒÓÅÅÓ ÅÖÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ 
ÁÓ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÌÙ 
ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓȢ 

 !ÌÉ %ÓÐÉÎÏÚÁ ÉÓ ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÍÁËÉÎÇ 
ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ #2$ ÔÁÓËÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÉÎ ÁÎÙ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 
ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÔÁÓË ÔÈÒÏ×Î ÈÅÒ ×ÁÙȢ  
 -ÓȢ $ÏÌÏÒÅÓ 3ÁÎÃÈÅÚȟ ÉÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 
ÏÕÒ #2$ ÔÅÁÍ ÄÁÉÌÙȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÙÏÎÄ 6ÉÏÌÅÎÃÅ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒÓȢ 
$ÏÌÏÒÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÏÎÇÅÓÔ ÓÔÁÎÄÉÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #2$ ÓÔÁǟȢ $ÕÅ ÔÏ ÈÅÒ 
ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÓÈÅ ÒÅÍÁÉÎÓ 
Á ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÓÓÅÔ ÔÏ ÔÈÅ #2$ ÔÅÁÍȢ 
 7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ 
ÓÏÍÅÏÎÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÇÏ ÈÏÍÅ ÔÏ ÁÎÄ 
×Å ÈÁÖÅ Á ÖÁÓÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ 
ÇÅÔ ÙÏÕ ÔÈÅÒÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÐÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÙ 
ÔÏ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÖÅ 
!ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ #ÒÅÄÉÔÓȟ ×Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ 
ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÈÅÌÐȢ 
.ÏÔÅȡ !ÌÉ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÌÅÆÔ ÔÈÅ #2$ ÔÅÁÍ ÔÏ 
ÐÕÒÓÕÅ Á ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÊÏÂ ×ÉÔÈ )$,Ȣ 

$ÏÌÏÒÅÓȟ !ÌÉȟ -ÉÓÔÉȟ ÁÎÄ 0ÁÔ 

+ÅÌÌÙȟ -ÉËÅÙȟ ÁÎÄ (ÁÅÎÁ 



0ÁÇÅ Ϊ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ #ÏÄÉÎÇ 4!Ó 
ÂÙ 4ÒÁÎÇ ,ÕÕ 

 ! ÌÉÔÔÌÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ #ÁÌ0)!Ⱦ4ÈÅ ,ÁÓÔ -ÉÌÅ ɉ4,-Ɋ #ÏÄÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ#ÏÄÅ 
ΩΥΩΡɊȡ ÉÎ ΤΡΣΪ ÔÈÅ #)7 ÆÁÃÉÌÉÔÙ ×ÁÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ 4,- ÔÏ ÐÉÌÏÔ Á ×ÅÂ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÃÏÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÔ Á ×ÏÍÅÎͻÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÔÏ ÏǟÅÒ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÔÏ ÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 7ÅÂ $ÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ɀ 
ÃÒÅÁÔÏÒÓ ÏÆ ×ÅÂÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓȢ #)7 ÉÓ ÎÏ× ÔÈÅ ÇÏ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÎÅ× 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ Á ÃÏÄÉÎÇ ÃÁÒÅÅÒȢ 
 !Ó ÆÏÒ ÔÈÅ 4!Óȟ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ×Å ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÏÆ ÙÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȦ ,ÕÕ 
ÉÓ ÔÈÅ ÃÒÁÚÙ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÁÎÄ +ÉÎÚÉÅ ÉÓ ÔÈÅ ÆÕÎ-ÌÏÖÉÎÇ ÃÏÄÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȢ /ÕÒ ÊÏÂÓ 
ÉÎÖÏÌÖÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÃÏÎÃÅÐÔÓȢ 7Å ÁÌÓÏ ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔ ÇÒÕÅÌÉÎÇ 
ÃÏÄÅȟ ÂÏÕÎÃÅ ÁÒÏÕÎÄ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÔÏÕÇÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÆÕÅÌ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÇÏÉÎÇ ÇÅÔÓ ÔÏÕÇÈȟ ×Å ÃÒÙ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕȢ %ÁÃÈ ÄÁÙ ×Å ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÍÏÖÅ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓȢ 3ÉÎÃÅ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ 4,-ȟ ×Å 
ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓ ÂÙ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÔÕÒÎ ÔÈÉÎÇÓ ÁÒÏÕÎÄ ÁÎÄ ǢÎÄ Á ÎÅ× ÐÕÒÐÏÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 7ÈÅÎ 
ÙÏÕ ÊÏÉÎ 4,-ȟ ÙÏÕͻÒÅ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÃÏÄÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÙÏÕͻÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ 4,- ÆÁÍÉÌÙȢ -ÁÎÙ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ #ÁÌ0)! ÁÎÄ 4,- 
ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ #ÁÌ0)! ÁÎÄ 4,- ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÉÖÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÎÓÉÄÅ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÕÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅȢ 
 
#ÈÅÃË ÏÕÔ ÏÕÒ ÃÏÄÅ ÆÏÒÍÕÌÁ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓ ÂÅÌÏ×ȡ 
 
ÌÅÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ Ͼ ɍͻ4,- 4ÅÁÍͻȟ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ &ÁÃÉÌÉÔÁÔÏÒȟ ͻ4!Óͻȟ ͻ#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍͻɎȠ 
ÌÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔ3ÕÃÃÅÓÓ Ͼ ÓÔÕÄÅÎÔ4ÉÍÅ Ϲ ÓÔÕÄÅÎÔ#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ Ϲ ÓÔÕÄÅÎÔ#ÏÄÅÓ Ϲ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȠ 
ÐÒÉÎÔ#ÏÍÐÌÅÔÅ3ÔÁÔÕÓɉÓÔÕÄÅÎÔ3ÕÃÃÅÓÓɊȠ 
 
ɕɕɕ 3ÏÆÔ×ÁÒÅ 7ÅÂ $ÅÖÅÌÏÐÅÒȟ Á×ÅÓÏÍÅ #ÏÄÉÎÇ 'ÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ #!,0)!Ⱦ4,- ɕɕɕ 

(ÁÐÐÙ #ÏÄÅÒÓȡ +ÉÎÚÉÅ ÁÎÄ ,ÕÕ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ #)7 5ÎÃÕǟÅÄ 4ÅÁÍ 
ÂÙ +ÏÉ "ÁÇÎÅÒÉÓÅ 

 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÆÒÅÅÄÏÍ ÉÎ ÂÏÌÄÌÙ ÓÐÅÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÕÔÈ ÅÖÅÎ ×ÈÉÌÅ ÙÏÕÒ 
ÖÏÉÃÅ ÓÈÁËÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÌÉÂÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÖÏÃÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ 
ÅØÉÓÔ ÉÎ ÏÕÒ ÈÅÁÄÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÌÁÃË ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ 
ÍÉÃÒÏÐÈÏÎÅ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÐÒÅÃÉÓÅÌÙ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÍÙ ÍÏÕÔÈ ÁÎÄ ÉÔ 
×ÈÉÓÐÅÒÅÄ ÔÏ ÍÅȟ Ȱ4ÁËÅ Ïǟ ÔÈÅ ÍÁÓË ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÓÐÅÁË ÔÏ ÍÅȢȱ /ÕÒ 
ÈÅÁÒÔÓ ÁÒÅ ÒÕÂÂÅÄ ÒÁ× ÆÒÏÍ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÔÒÁÕÍÁÓȟ ÐÁÉÎȟ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȟ 
ÔÈÅ ÓÔÉÇÍÁÔÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÃÒÉÍÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÉÎǨÉÃÔÓȢ -ÅÎ ÆÒÏÍ 3ÁÎ 1ÕÅÎÔÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÐÁÖÅÄ ÔÈÅ ×ÁÙ 
ÏǟÅÒÉÎÇ Á ÍÁÌÅ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÙÅÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÓÔÁÒÖÉÎÇ ÆÏÒ Á ×ÏÍÁÎȭÓ 
ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ×Ȣ #)7 ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ×ÏÍÅÎȭÓ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÔÏ ÒÅÃÏÒÄȟ ÐÒÏÄÕÃÅȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ Á ÐÏÄÃÁÓÔ ÓÅÒÉÅÓȢ (ÁÖÉÎÇ Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓ ÏÎ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÏÐÉÃÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÔÒÁÕÍÁ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȟ 
5ÎÃÕǟÅÄ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ Á ÖÏÉÃÅȢ 4ÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ Á ×ÅÅËȟ ×Å ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÃÕǟÅÄ ÔÅÁÍ ÔÏ ÇÅÔ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÏÎ 
ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇȟ ÐÒÏÄÕÃÉÎÇȟ ÍÅÄÉÁ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÅÄÉÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÒÄÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ 0Ȣ "ÅÌÌÏ×Óȟ *ÕÌÉÅ (ÁÒÐÅÒȟ $ÁÐÈÎÙÅ ,ÕÓÔÅÒȟ 
+ÅÙÎÁ /ÓÏÒÉÏȟ (ÁÅÎÁ 7ÏÒÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÙÓÅÌÆ ÍÅÅÔ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ +ÅÌÌÙ -Ã%ÖÅÒÓȟ %ÌÉ 7ÉÒÔÓÃÈÁÆÔÅÒȟ 3ÈÙ #ÁÎÎÏÎȟ ÁÎÄ #ÁÔ 
3ÃÈÕËÎÅÃÈÔȢ 7Å ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÒÁÕÍÁ ÁÎÄ ÐÁÉÎ ÕÎÉÔÅÓ ÕÓ ÁÓ ÏÎÅȟ ÁÌÉÇÎÉÎÇ 
ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÔÏ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎÁÌÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÈÕÍÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 5ÎÃÕǟÅÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÆÅÍÁÌÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÍÅÎÔ 
ÂÅÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÄ ÂÙ ÆÅÍÁÌÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓÅÌǨÅÓÓÌÙ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÏÕÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 5ÎÃÕǟÅÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÎ ÏÕÒ ÆÕÔÕÒÅ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ 5ÎÃÕǟÅÄ ÆÏÒ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÕÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅ ÃÏÕÒÁÇÅ 
ÔÏ ÁÒÔÉÃÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅ ÏÕÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÕÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #)7 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ÁÒÅ ÓÈÅÄÄÉÎÇ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÏÆ ÏÕÒ 
ÆÏÒÍÅÒ ÓÅÌÖÅÓȟ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÓÅÔÔÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÏÎ ǢÒÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÏÔÈÅÒÓ ×ÁÒÍȢ 7Å ÖÏ× ÔÏ ÁÕÄÁÃÉÏÕÓÌÙ ÂÁÒÅ ÏÕÒ ÓÏÕÌÓȟ ÔÏ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÁÎÄ ÒÅÖÅÁÌ ÔÈÅ ÄÅÅÐÅÓÔ ÔÒÅÎÃÈÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÁÉÎȟ ÁÎÄ ÔÏ ÉÎÃÅÓÓÁÎÔÌÙ ÓÐÅÁË ×ÉÔÈ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÉÔÙ ÔÏ ÁÄÅÑÕÁÔÅÌÙ ÂÅ ÔÈÅ 
ÖÏÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 7Å ÁÒÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÁÒÅ ÕÎÃÕǟÅÄȟ ÕÎǢÌÔÅÒÅÄȟ ÁÎÄ ÕÎÁÐÏÌÏÇÅÔÉÃȢ  

+ÅÙÎÁȟ +ÏÉȟ (ÁÅÎÁȟ +ÅÌÌÙȟ $ÁÐÈÎÙÅȟ *ÕÌÉÅȟ "ÅÌÌÏ×Óȟ 3ÈÙ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ Ϋ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ -ÕÒÁÌÉÓÔÓ 
ÂÙ !ÍÅÌÉÁ #ÁÒÌÓÏÎ 

 7ÈÁÔ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȦ /Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙȟ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΤȟ Á ÍÕÒÁÌ ×ÒÁÐ-ÕÐ 
ÐÁÒÔÙ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍȢ )Ô ×ÁÓ Á ÄÁÙ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ 
ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ #)7ȭÓ ÖÅÒÙ ǢÒÓÔ ÍÕÒÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÍÕÒÁÌÉÓÔȟ %ÒÉÃ $ÁÖÉÓȟ 
ÁÎÄ #)7 ÓÔÁǟȟ "ÒÁÎÄÉ $ÁÖÉÓȟ ÆÏÕÒ )0 ÁÒÔÉÓÔÓ ÔÒÁÉÌ ÂÌÁÚÅÄ ÔÈÅ 
×ÁÙ ÔÏ ÂÌÁÓÔ ÓÏÍÅ ÃÏÌÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ #)7Ȣ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ 
ÏÆ %ÌÉÊÁÈ ,ÅÏÎȟ 'ÅÎÅÓÉÓ 6ÁÓÑÕÅÚȟ 3ÁÎÄÙ 7ÉÔÔÅȟ ÁÎÄ !ÍÅÌÉÁ 
#ÁÒÌÓÏÎȢ )Ô ×ÁÓ Á ÆÕÎ-ǢÌÌÅÄȟ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Î ÁÓËÉÎÇ 
ÔÈÅ ÔÅÁÍ ×ÈÁÔ ÏÕÒ ÂÉÇÇÅÓÔ ÔÁËÅÁ×ÁÙÓ ×ÅÒÅȟ 'ÅÎÅÓÉÓ 6ÁÓÑÕÅÚ ÓÁÉÄ ÉÔ ÉÓ ȰÔÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙÓÅÌÆ ÉÎ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÁÙȟȱ 
×ÈÉÌÅ %ÌÉÊÁÈ ,ÅÏÎ ÓÁÉÄ ÉÔ ×ÁÓ ȰÌÅÁÒÎÉÎÇ ÈÏ× ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÔÉÓÔ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ 
ÂÁÃËȢȱ &ÏÒ 3ÁÎÄÙ 7ÉÔÔÅȟ ÉÔ ×ÁÓ ȰÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÁÌÌ ×ÁÌËÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ ÃÏÍÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄȟȱ ÁÄÄÉÎÇȟ Ȱ×ÅȭÒÅ ÌÉËÅ 
ÔÈÅ "ÒÅÁËÆÁÓÔ #ÌÕÂȦȱ  
 %ÒÉÃ $ÁÖÉÓ ×ÁÓ ÈÁÐÐÙ ÔÈÁÔ ×Å Ȱ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÁÔ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÙÏÕ ÁÎÄ ÇÁÖÅ 
ÙÏÕ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÇÕÙÓ ÔÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÙÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÇÁÖÅ ÍÅ ÇÒÅÁÔ ÊÏÙ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆȢ ) 
×ÁÔÃÈÅÄ ÙÏÕ ÇÕÙÓ ÇÒÏ× ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÅÎÔÉÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 9ÏÕÒ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÅÎÁÂÌÅÄ ÙÏÕ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÈÅ 
ÁÅÓÔÈÅÔÉÃÓȢ )ȭÍ ÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÙÏÕ ÁÌÌȢȱ 
 -Ù ÂÉÇÇÅÓÔ ÔÁËÅÁ×ÁÙ ÉÓ ÔÈÅ ÉÍÐÒÉÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙ ÔÈÁÔ ÍÙ 
ÈÅÁÒÔ ÉÓ ÌÅÁÖÉÎÇ ÁÔ #)7Ȣ ) ×ÁÓ ÈÏÎÏÒÅÄ ÁÎÄ ÂÌÅÓÓÅÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÏ ÍÕÃÈ ÂÒÉÇÈÔÎÅÓÓ ÁÎÄ ÃÏÌÏÒȢ 4ÈÅÒÅ ÔÒÕÌÙ ÉÓ ÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ 
ÆÒÅÅÄÏÍ ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒÓȟ ÁÎÄ ÇÉÖÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÂÅÔÔÅÒ ×ÁÙ ÔÈÁÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÒÔȢ 

Ȱ!ÒÔ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÙÏÕ ÔÏ 
ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÌÏÖÅȟ ÊÏÙȟ ÁÎÄ 
ÃÏÌÏÒȢȱ ͯ %ÒÉÃ $ÁÖÉÓȟ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ -ÕÒÁÌÉÓÔ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ 0,-0 -ÅÎÔÏÒÓ 
ÂÙ ,ÉÓÁ 4ÓÅÎÇ 

 0ÅÅÒ ,ÉÔÅÒÁÃÙ -ÅÎÔÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 
ɉ0,-0Ɋ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÔ #)7 ÉÎ ΤΡΤΡ 
ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÄÕÌÔ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ɉ)0Ɋ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ 
ÈÁÖÅ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁ ÏÒ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÍÅÎÔÏÒÓȢ 4ÈÉÓ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÒÁÉÎÓ )0Ó ÔÏ ÂÅ ÃÅÒÔÉǢÅÄ 0ÅÅÒ 
,ÉÔÅÒÁÃÙ -ÅÎÔÏÒÓȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ 
ÅÉÇÈÔ 0,-0 -ÅÎÔÏÒÓ ×ÈÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ 
ÐÁÔÈ ÔÏ×ÁÒÄ ÇÅÔÔÉÎÇ Á '%$ ÏÒ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 0ÁÌÏ 6ÅÒÄÅ #ÏÌÌÅÇÅȟ &ÅÁÔÈÅÒ 
2ÉÖÅÒ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ #ÏÁÓÔÌÉÎÅ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȢ  

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÙÏÕÒ 0,-0 -ÅÎÔÏÒÓȡ 

¶ -ÁÒÌÅÎÅ #ÅÒÄÁȟ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙÓ ×ÏÒËÉÎÇ 
×ÉÔÈ %3, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÓ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎ 
%ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈȢ 

¶ "ÒÁÅ (ÁÎÓÅÎȟ ×ÈÏ ÉÓ ÈÅÌÐÆÕÌ ÉÎ ÁÌÌ 
ÓÕÂÊÅÃÔÓ ÕÐ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÉÓ 
ÁÌÓÏ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÉÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈȢ 

¶ $ÁÉÎÁ (ÁÁÎȟ ×ÈÏ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓȟ ÁÌÌ 
ÓÕÂÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ-
ÌÅÖÅÌ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 

¶ #ÁÔÈÅÒÉÎÅ +ÉÅÕȟ ×ÈÏ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ ÍÁÔÈȟ ÁÎÄ 
ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÁÌÌ 
ÌÅÖÅÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ
-ÌÅÖÅÌ ÍÁÔÈȢ 

¶ 3ÁÎÄÙ .ÉÅÖÅÓȟ ×ÈÏ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ !"%ȟ '%$ȟ ÏÒ (3$ ÌÅÖÅÌÓ 
×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÔÕÔÏÒÓ ÉÎ ÁÌÌ ÓÕÂÊÅÃÔÓȢ 

¶ *ÅÎÎÉÆÅÒ 4ÒÕÅȟ ×ÈÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ 
,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓȟ %ÎÇÌÉÓÈȟ 2ÅÁÄÉÎÇȟ ÁÎÄ 
7ÒÉÔÉÎÇȢ 

¶ ,ÉÓÁ 4ÓÅÎÇȟ ×ÈÏ ÐÒÅÆÅÒÓ '%$ ÍÁÔÈ 
ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÌÇÅÂÒÁȟ ÂÕÔ ÓÈÅ ÃÁÎ 
ÔÕÔÏÒ ÁÎÙ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÔ ÁÎÙ ÌÅÖÅÌȢ 

¶ Ȱ&ÌÏ×ÅÒȱ 9ÁÎÇȟ ×ÈÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÅÓ ÉÎ 
ÍÁÔÈȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÃÁÎ ÔÕÔÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ 
ÁÎÙ !"%ȟ '%$ȟ ÏÒ (3$ ÃÌÁÓÓȢ 

 
 )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÏÕÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ -ÓȢ $É'ÅÒÌÁÎÄÏ 
ÁÔ ÔÈÅ $20 ÂÕÉÌÄÉÎÇ ×ÅÅËÄÁÙÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

Ϊ ÁÍ ÁÎÄ ΤȡΥΡ ÐÍȟ ÁÎÄ ÌÅÔ ÈÅÒ ËÎÏ× 
ÙÏÕÒ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÁÎÄ ÔÕÔÏÒȢ 
4ÕÔÏÒÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ×ÅÅËÄÁÙÓ ×ÉÔÈ Τ 
ÈÏÕÒ ÔÉÍÅ ÂÌÏÃËÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÅÓÓÉÏÎ ÆÒÏÍ 
Ϊ ÁÍ-ΣΡ ÁÍȟ ΣΡ ÁÍ-ÎÏÏÎȟ Σ ÐÍ-Υ ÐÍȟ ÏÒ 
ΧΥΡ ÐÍ-ΩΥΡ ÐÍȢ 
 !ÌÒÅÁÄÙ ÈÁÖÅ ÙÏÕÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
ÄÉÐÌÏÍÁ ÏÒ '%$ ÁÎÄ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÏÔÈÅÒÓȩ 7ÈÙ ÎÏÔ ÂÅÃÏÍÅ Á 0,-0 
-ÅÎÔÏÒ ÙÏÕÒÓÅÌÆȩ 4ÈÅ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÍÅÎÔÏÒ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÏǟÅÒÓ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 
ÃÒÅÄÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ô×Ï ÍÏÄÕÌÅÓ ÏÒ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ Υ-ÍÏÎÔÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ -ÅÒÉÔ 
#ÒÅÄÉÔÓ ɉ%-#Ɋ ÕÐÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ  

,ÉÓÁȟ 3ÁÎÄÙȟ *ÅÎÎȟ ÁÎÄ -ÁÒÌÅÎÅ 

-ÕÒÁÌÉÓÔÓ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÍÁÓÔÅÒÐÉÅÃÅ 



0ÁÇÅ ΣΡ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ 0ÕÐÐÙ 4ÒÁÉÎÅÒÓ 
ÂÙ 3ÔÁÃÅÙ "ÁÒËÅÒ 

 9ÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÄÏÇ ÏÒ ÐÕÐÐÙȟ Á ÈÅÁÒÔ×ÁÒÍÉÎÇ ÓÉÇÈÔ ÙÏÕ ÄÉÄÎȭÔ 
ÔÈÉÎË ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÓÅÅ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȢ )Ô ÉÓ ÍÙ ÈÏÎÏÒ ÁÎÄ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ 
0ÒÉÓÏÎ 0ÕÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ000ɊȢ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ Ô×Ï ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔÓȡ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÔÒÁÉÎ ÁÄÕÌÔ ÄÏÇÓ ÔÏ 
ÂÅÃÏÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÒÁÉÓÉÎÇ ÐÕÐÐÉÅÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓȢ  
 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÃÏÍÅÓ ÔÈÒÅÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÒÁÉÎÅÒÓȡ 0ÒÉÍÁÒÙȟ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙȟ ÁÎÄ "ÁÂÙÓÉÔÔÅÒȢ 0ÒÉÍÁÒÙ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÒÅ ÓÏÌÅÌÙ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÈÏ ÔÈÅ ÄÏÇ ÓÔÁÙÓ ×ÉÔÈ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 
ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÇȟ ÕÓÕÁÌÌÙ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙȢ 
"ÁÂÙÓÉÔÔÅÒÓ ÁÒÅ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÉÍÁÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄÁÒÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÁÎÄ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÏÇÓ ×ÈÅÎ 
ÎÅÅÄÅÄȢ 
 4ÈÅ ÐÕÐÐÙ ÔÅÁÍÓ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÐÐÉÅÓȢ  
 #ÁÎÉÎÅ 3ÕÐÐÏÒÔ 4ÅÁÍÓ ÉÓ ÔÈÅ ÌÉÆÅ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÐÕÐÐÉÅÓ ÁÎÄ ÄÏÇÓ ÆÏÒ 
ÕÓ ÔÏ ÔÒÁÉÎȢ 4ÈÅÓÅ ÇÉÆÔÅÄ ÄÏÇÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ 
ÂÌÉÎÄÎÅÓÓȢ !Ó Á ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×Å ÔÒÁÉÎ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃÁÌÌÙ-ÐÒÏÖÅÎ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÁÍÁÚÉÎÇ ÄÏÇÓ 
ÄÅÐÅÎÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 
 
0ÒÉÍÁÒÙ 4ÒÁÉÎÅÒÓȡ 3ÔÁÃÅÙ "ÁÒËÅÒȟ /ÌÉÖÉÁ #ÕÌÂÒÅÁÔÈȟ 3ËÙ (ÏÕÇÈÔÏÎȟ 0ÁÔ +ÒÅÎ×ÉÎËÅÌȟ 0ÁÉÇÅ ,ÉÎÖÉÌÌÅȟ -ÉÓÔÉ -ÁÎÇÏÎÅȟ +ÉÎÚÉÅ 
.ÏÏÒÄÍÁÎȟ !ÍÂÅÒ 2ÉÌÅÙȟ ÁÎÄ *ÅÎÎ 4ÒÕÅ 
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ 4ÒÁÉÎÅÒÓȡ *ÅÎ -ÅÄÉÎÁ ÁÎÄ 0ÕÐ #ÈÉÎÎ 
"ÁÂÙÓÉÔÔÅÒÓȡ $ÅÎÉÓÅ 'ÏÏÄ×ÉÎȟ 3ÁÎÄÙ 7ÉÔÔÅȟ -ÉÃÈÅÌÌÅ 2ÅÍÓÅÎȟ 4ÒÉÃÉÁ -ÁÃ#ÁÌÌÕÍȟ !ÍÂÅÒ *ÁÃËÓÏÎȟ 6ÁÎÅÓÓÁ !ÃÏÓÔÁȟ 
!ÌÅØÁÎÄÒÉÁ "ÁÙÎÅȟ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎȟ *ÁÄÅ *ÁÎËÓȟ 3ÁÍÁÎÔÈÁ -ÕÎÉÚȟ ÁÎÄ #ÁÓÓÉÄÙ 0ÏÒÔÅÒ 
0ÕÐÐÙ 4ÅÁÍÓȡ *ÅÎÎ (ÅÎÄÅÒÓÏÎ Ǫ +ÅÌÓÅÙ -ÏÒÁÓÃÉȟ +ÙÍ #ÁÎÏ Ǫ +ÁÒÅÎ 0ÒÏÖÅÎÃÉÏȟ +ÁÒÅÎ #ÕÌÕËÏ Ǫ +ÅÌÌÙ ,ÁÕ 
$ÏÇÓ ÏÎ ÇÒÏÕÎÄÓȡ ,ÁÄÙ ɉÓ×ÅÅÔ ÁÎÄ ÓÁÓÓÙ ÂÌÁÃË ,ÁÂÒÁÄÏÒɊȟ *ÏÈÎÎÙ ɉÌÉÆÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙ ×ÈÉÔÅ ,ÁÂÒÁÄÏÒɊȟ 3ÁÍÓÏÎ ɉÆÕÎ ÁÎÄ 
Ó×ÅÅÔ ÂÌÏÎÄÅ ,ÁÂÒÁÄÏÒɊȟ 'ÒÁÃÉÅ ɉÓ×ÅÅÔ ÁÎÄ ÐÌÕÃËÙ #ÏÒÇÉɊȟ ÁÎÄ ,ÅÏ ɉÂÒÁÔÔÙȟ ÏÐÉÎÉÏÎÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÆÕÎ 0ÁÒÔÉ 0ÏÏÄÌÅɊ 
'ÏÌÄÅÎ 2ÅÔÒÉÅÖÅÒ 0ÕÐÐÉÅÓȡ 
"ÒÏÔÈÅÒÓȡ ,Ȣ4Ȣ Ǫ $ÅÁÃÏÎ 
3ÉÓÔÅÒÓȡ 7ÉÌÌÏ× Ǫ -ÅÁÄÏ× 
 
 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÄÏÇÓ Ǫ ÐÕÐÐÉÅÓȣÔÒÁÉÎÅÒÓ Ǫ ÓÔÁǟȣÁÎÄ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅȟ ÏÕÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȭÓ ÓÕÐÐÏÒÔȢ !Ó ÔÅÍÐÔÉÎÇ ÁÓ ÉÔ ÍÁÙ 
ÂÅ ÔÏ ÐÁÔ ÁÎÄ ÓÁÙ ÈÅÌÌÏ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÍÅÍÂÅÒȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÎÏÔ ÐÅÔÓȢ 0ÌÅÁÓÅ 
ÁÓË ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÅÒ ǢÒÓÔȟ ÉÆ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÐÅÔ ÔÈÅÍȢ 

0ÒÉÓÏÎ 0ÕÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ 0ÕÐÓ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ ΣΣ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ 4ÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ 7ÏÍÅÎɂ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ 3"ΣΥΤ 
ÂÙ +ÉÅÒ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

 ͼ) Ï×Å ÅÖÅÒÙÂÏÄÙ ÁÔ #)7 Á ÈÕÇÅ ÄÅÂÔ ÏÆ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÊÕÓÔ ÆÏÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅ ÔÏ ÂÅ ÍÙÓÅÌÆ ÁÎÄ ÂÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟȱ ÓÁÙÓ ,ÉÓÁ "ÒÉÇÇÓȟ Á ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ÐÁÒÏÌÅÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΫȟ ΤΡΤΧȟ ÁÆÔÅÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ΣΤ 
ÙÅÁÒÓ ÉÎ #$#2 ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ $ÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÈÅÒ ΥΦ ÍÏÎÔÈÓ ÁÔ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ )ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÏÍÅÎȟ ,ÉÓÁ ÁÄÄÅÄȟ Ȱ/ÖÅÒÁÌÌȟ ) ÆÅÌÔ ÖÅÒÙ 
×ÅÌÃÏÍÅ ÈÅÒÅȢͼ  
 #)7ͻÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 7ÁÒÄÅÎ $ÅÌÉÎÉÁ ,Å×ÉÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅÁÒÂÙ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÆÏÒ -ÅÎȟ ×ÈÅÒÅ ÉÎ ΤΡΣΪ-ΣΫ ,Å×ÉÓ ÁÎÄ "ÒÉÇÇÓ ×ÏÒËÅÄ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÊÕÓÔÉÃÅ-ÉÍÐÁÃÔÅÄ 
ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÈÅÌÐ ÄÅÖÅÌÏÐ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÃÏÍÅ 3ÅÎÁÔÅ "ÉÌÌ ΣΥΤȟ ͼ4ÈÅ 4ÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ 2ÅÓÐÅÃÔȟ !ÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ $ÉÇÎÉÔÙ 
!ÃÔȢͼ 4ÈÉÓ ÇÒÏÕÎÄÂÒÅÁËÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÉÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ "ÒÉÇÇÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÎÓÇÅÎÄÅÒ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ɉÍÙÓÅÌÆ ÉÎÃÌÕÄÅÄɊ ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÄÅÂÔ ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÔ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÌÌÙ ÁǣÒÍ ÏÕÒ ÇÅÎÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 
 2ÅǨÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÈÅÒ ÉÎÐÕÔ ÔÏ 3"ΣΥΤȟ ,ÉÓÁ "ÒÉÇÇÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÅÒ ÇÏÁÌÓ ×ÅÒÅ ÔÏ ÆÅÅÌ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÈÉÌÅ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÁÓ 
ÆÅÍÁÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÓÁÙÓ ×ÅÒÅ ͼΣΣΡϷ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ #ÏÍÉÎÇ ÔÏ #)7 ÁÌÌÏ×ÅÄ ÍÅ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÍÙ ÔÒÕÅ ÓÅÌÆȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÍÁÚÉÎÇȟ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ ÅÌÓÅ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȢ )ͻÍ Á ÂÅÔÔÅÒ ÐÅÒÓÏÎ ÔÏÄÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ ) ×ÏÕÌÄÎͻÔ ÔÒÁÄÅ ÉÔ ÆÏÒ ÁÎÙÔÈÉÎÇȠ ) ÔÏÔÁÌÌÙ ÔÈÒÉÖÅÄ ÁÔ #)7Ȣͼ 
 3ÅÒÖÉÎÇ ΤΧ-ÔÏ-,ÉÆÅȟ ÔÈÉÓ ÁÕÔÈÏÒ ÉÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÔÒÁÎÓ×ÏÍÁÎ ÐÅÒÐÅÔÕÁÌÌÙ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ 3"ΣΥΤ ÈÁÓ 
ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÍÙ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÍÅ ÔÏ ǨÏÕÒÉÓÈ ÁÔ #)7Ȣ "ÕÔ ÆÏÒ ÏÖÅÒ ΣΧ ÙÅÁÒÓ ) ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÍÅÎͻÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎ 
ÅØÈÁÕÓÔÉÎÇÌÙ ÈÙÐÅÒÍÁÓÃÕÌÉÎÅ ÃÕÌÔÕÒÅ ÏÆ ÂÒÕÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÇÁÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÁÓ Á ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ÒÅÆÕÓÅÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÃÈÁÔÔÅÌ ÆÏÒ ÍÁÌÅ ÓÅØÕÁÌ ÇÒÁÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔȢ 
 7ÈÉÌÅ ÆÅÁÒ ÉÓ ÖÅÒÙ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÍÅÎ ÃÁÎÎÏÔ ÓÈÏ× ÁÎÙ ÆÅÁÒȢ !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ 
ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÅÍÐÁÔÈÙȟ ÆÅÁÒ ÉÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ Á Ȭ×ÅÁËÎÅÓÓȭ ÉÎÓÉÄÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁͻÓ ÍÁÌÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 0ÉÃÔÕÒÅ Á ÓÁÖÁÇÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 
×ÉÔÈ Á ÂÕÎÃÈ ÏÆ ÉÎÓÅÃÕÒÅȟ ÁÆÒÁÉÄȟ ÉÍÁÇÅ-ÃÏÎÓÃÉÏÕÓ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ×ÏÕÌÄ ÒÁÔÈÅÒ ÓÔÁÂ ÙÏÕ ÔÈÁÎ ÓÁÙȟ ͼ(ÅÙȟ ÙÏÕ ÈÕÒÔ ÍÙ 
ÆÅÅÌÉÎÇÓȢͼ -ÏÓÔ ÍÁÌÅ ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ ÃÁÎͻÔ ÅÖÅÎ ÁÄÍÉÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÆÅÅÌÉÎÇÓȢ %ÎÖÅÌÏÐÅÄ ÉÎ Á ÃÏÎÓÐÉÒÁÃÙ ÏÆ ÓÉÌÅÎÃÅȟ ÓÅÃÒÅÃÙȟ ÁÎÄ 
ÓÈÁÍÅȟ ͼ$ÏÎͻÔ 3ÎÉÔÃÈȟ $ÏÎͻÔ 4ÒÕÓÔȟ ÁÎÄ $ÏÎͻÔ &ÅÅÌͼ ÂÅÃÏÍÅÓ ÔÈÅÉÒ ÍÁÎÔÒÁ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ 
 ,ÉËÅ ÍÅȟ ,ÉÓÁ ÓÁÙÓ ÓÈÅ ÌÅÆÔ Á ÌÏÔ ÏÆ ÆÅÁÒ ÂÅÈÉÎÄ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄȢ Ȱ)Ô ÔÏÏË ÍÅ ÁÂÏÕÔ Φ ÍÏÎÔÈÓ ÔÏ ÇÅÔ ÏÖÅÒ ÁÌÌ ÔÈÏÓÅ 
ÆÅÁÒÓ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÚÅ ) ×ÁÓ ÓÁÆÅ ÁÔ #)7Ȣȱ 3ÔÉÌÌȟ ÓÈÅ ÁÄÍÉÔÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÂÏÕÔ ÍÏÖÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÍÅÎȭÓ ÓÉÄÅȟ ȰÍÏÓÔÌÙ 
ÓÔÁÒÔÅÄ ÂÙ ÓÔÁǟ ÁÔ ÍÅÎͻÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÒÅÁÔÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ ÈÁÒÍÅÄ ×ÅÒÅ ÇÒÅÁÔÌÙ ÅØÁÇÇÅÒÁÔÅÄȟȱ ÓÈÅ ÓÁÙÓȢ ,ÉÓÁ ÎÏÔÅÄ 
ÏÔÈÅÒ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÅÍÁÌÅ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȡ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÍÅÎ ÄÅÍÁÎÄ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÒÅÓÐÅÃÔ ÆÒÏÍ ÏÎÅ 
ÁÎÏÔÈÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ȰÍÏÒÅ ÒÅÌÁØÅÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȱ ÁÔ ×ÏÍÅÎȭÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÃÁÎ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ÔÈÅÒÅȭÓ Ȱ.Ï ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÎÏ 
ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ ÆÒÅÅÄÏÍ ×Å ÈÁÖÅ ÁÔ #)7 ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȟȱ ,ÉÓÁ ÏÐÉÎÅÄȢ Ȱ"ÕÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ÓÁÆÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÅÎͻÓ ÓÉÄÅȟ ) ÈÁÄ ÔÏ ÂÅ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅÏÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÐÐÅÁÒÁÎÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÓÅØȢ ) ÎÅÖÅÒ ÆÅÌÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅÄ ÆÏÒ ÓÅØ ÁÔ #)7ȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÖÅÒÙ ÌÉÂÅÒÁÔÉÎÇȢ 7ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÆÒÅÅÄÏÍȟ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÈÁÎÎÅÌ ÍÙ ÅÎÅÒÇÉÅÓ ÔÏ 
ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢȱ 
 ͼ"ÅÉÎÇ ÁÍÏÎÇ ×ÏÍÅÎ ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÌÅÁÒÎ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÍÙÓÅÌÆ ×ÉÔÈÉÎ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÇÅÎÄÅÒ ÒÏÌÅÓȢ /Î ÔÈÅ ÍÅÎͻÓ 
ÓÉÄÅ ÔÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÔ #)7 ÈÅÌÐÅÄ ÍÅ ÔÏ ÊÕÓÔ ÂÅ ÍÙÓÅÌÆȢ ) ÆÅÅÌ ÌÅÓÓ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÖÁÌÉÄÁÔÉÏÎ 
ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓȢͼ 
 ͼ!Ó ) ÌÅÁÖÅ ÈÅÒÅȟ ) ÆÅÅÌ )ͻÍ ÒÅÁÌÌÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÍÉÓÓ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ×ÅͻÖÅ ÃÒÅÁÔÅÄȢ 7ÈÅÎ ×ÏÍÅÎ ÁÒÅ 
ÓÉÎÃÅÒÅȟ ÔÈÅÙ ÁÌÌÏ× ÏÔÈÅÒÓ ÉÎȢȢȢÏÎ Á ÄÅÅÐÅÒ ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÎ ÍÅÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ÄÏȢ 7ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÏÐÅÎ ÔÏ ÍÁËÉÎÇ Á ÇÅÎÕÉÎÅ 
ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȢ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÍÅÎ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÐÒÉÓÏÎ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÒÒÏ× ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÍÁÓÃÕÌÉÎÉÔÙȢ ) ÌÏÓÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÙÓÅÌÆ 
ÏÎ ÔÈÅ ÍÅÎͻÓ ÓÉÄÅȟ ÂÕÔ ) ÆÅÌÔ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÁÔ #)7Ȣ 7Å ÄÏÎͻÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ Á ÓÈÏ× ÈÅÒÅȠ ) ÆÅÌÔ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÐÒÅÓÓÕÒÅ 
ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÇÅÎÄÅÒ ÁÔ ÍÅÎͻÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ (ÅÒÅ ) ÃÁÎ ÔÒÕÌÙ ÂÅ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ ÔÈÁÔ ) ÁÍȟ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÒÙ ÔÏ ÉÍÐÒÅÓÓ ÏÒ ÃÏÎÖÉÎÃÅ 
ÁÎÙÂÏÄÙ ÅÌÓÅȟ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÔÁËÅ ×ÉÔÈ ÍÅ ÁÓ ) ÐÁÒÏÌÅȢͼ 
 

7ÈÁÔ ÄÏ ÙÏÕ ÃÁÌÌ Á ÐÏÌÉÃÅ ÏǣÃÅÒ ×ÈÏ ÒÅÆÕÓÅÓ ÔÏ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ÂÅÄȩ 

5ÎÄÅÒÃÏÖÅÒ ÃÏÐȦ 

f 

7ÈÙ ÄÉÄ ÔÈÅ ÁÒÃÈÁÅÏÌÏÇÉÓÔ ÈÁÖÅ Á ÂÒÅÁËÄÏ×Îȩ 

(ÉÓ ÃÁÒÅÅÒ ×ÁÓ ÉÎ ÒÕÉÎÓȦ 



0ÁÇÅ ΣΤ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

-ÅÅÔ ÔÈÅ %ÌÄÅÒÌÙȡ !ÇÉÎÇ ÉÎ 0ÒÉÓÏÎ 
ÂÙ 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ,ÁÚÁÒÕÓ 

 !Ó Á ÌÏÎÇÔÉÍÅ ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ #ÏÍÐÁÎÉÏÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ##0Ɋȟ 
) ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÉÔ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÎ Á ÖÉÇÉÌȢ 4ÈÉÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÍÁÄÅ 
ÍÅ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ×ÈÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÈÅÒÅȟ 
ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÅÒÉÏÕÓ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȢ 4Ï ÓÅÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÅÌÄÅÒÌÙ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅ ÔÏ ×ÁÌË ÔÏ ÔÈÅ ÓÈÏ×ÅÒ ÒÏÏÍȟ ÃÈÏ× ÈÁÌÌȟ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÇÒÏÕÐÓȟ ÏÒ ÔÏ 
ÃÈÕÒÃÈȟ ÓÁÄÄÅÎÓ ÍÅȢ )Ô ÍÁÄÅ ÍÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ×ÈÙ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÐÒÉÓÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÈÏÕÓÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ×ÏÍÅÎ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ Á ÔÈÒÅÁÔ 
ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ÂÕÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ -ÏÓÔ ÁÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ×ÁÌË ×ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÏ 
ÕÓÅ Á ×ÁÌËÅÒȟ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒȟ ÏÒ ÃÁÎÅ ÔÏ ÇÅÔ ÁÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÔÒÉÐ ÏÖÅÒ 
ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÃÒÁÃËÅÄ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÁÎÄ ÂÒÅÁË Á ÈÉÐ ÏÒ ÆÁÃÅ ÏÔÈÅÒ 
ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÉÅÓȢ ) ÁÍ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ΨΦ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÔ #)7 ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΦ 
ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÆÁÌÌÅÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÈÁÌÆ Á ÄÏÚÅÎ ÔÉÍÅÓȢ -Ù ÍÏÓÔ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÆÒÏÍ ÆÁÌÌÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÒÅÅ ÂÒÏËÅÎ ÒÉÂÓȢ 
 7Å ÈÁÖÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΤΣΤ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΧΧȟ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ ÂÅÉÎÇ ΫΥ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȢ /ÕÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ΤΣΤȟ ) 
ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÖÉÅ× ΣΡΡ ÏÆ ÔÈÅÍ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ÁÎÄ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΤΦȟ ÁÎÄ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓȢ 

¶ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÁÒÒÅÓÔ ÉÓȡ ΦΥ ɉÏÌÄÅÓÔ ×ÁÓ ΩΪ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄɊ 

¶ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÓȡ ΨΧ ɉ/ÌÄÅÓÔ ÂÅÉÎÇ ΫΥ-ÙÅÁÒÓ ÏÌÄɊ 

¶ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÌÅÎÇÔÈ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÉÓȡ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ɉ,ÏÎÇÅÓÔ ÂÅÉÎÇ ΧΦ ÙÅÁÒÓɊ 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÓÅÒÖÅÄ ÏÖÅÒ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȡ ΧΤ 

¶ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ,7/0Ó ɉ,ÉÆÅ 7ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ 0ÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 0ÁÒÏÌÅɊ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÔ #)7ȡ ΥΫ ÁÎÄ ΤΧ ÏÆ ÔÈÅÍ ÁÒÅ ÅÌÄÅÒÌÙ 

¶ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÒÏÎÉÃ ÃÁÒÅ ÐÁÔÉÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÓÅÒÉÏÕÓ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÂÙ Á ÄÏÃÔÏÒ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȡ ΪΩ 

¶ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÈÁÔ ÕÓÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓȡ ΩΦ 

¶ 4ÏÔÁÌ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÄÅÖÉÃÅÓ ÕÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȡ ΣΩΥ 
 

 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÔÏ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÔÁØÐÁÙÅÒÓ ÔÏ ÈÏÕÓÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ΧΧ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ×ÉÔÈ ÆÅ× ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ΏΣΥΡȟΡΡΡ ÐÅÒ 
ÙÅÁÒȢ "ÕÔ ÆÏÒ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÍÁÙ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ΏΤΡΡȟΡΡΡ - ΏΥΡΡȟΡΡΡȢ )Æ ×Å ÕÓÅ ΏΣΨΡȟΡΡΡ ÁÓ 
ÏÕÒ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȟ ÔÈÁÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ΣΡΡ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÉÓ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ΏΣΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ 
ÁÖÅÒÁÇÅ ÙÅÁÒÌÙ ÔÕÉÔÉÏÎ ÃÏÓÔ ÔÏ ÓÅÎÄ Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÔÏ Á #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΏΣȟΥΧΡȢ 4Ï Á ÓÔÁÔÅ ÃÏÌÌÅÇÅȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ &ÕÌÌÅÒÔÏÎȟ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÃÏÓÔ ÉÓ ΏΩȟΣΦΩȢ !ÎÄ ÆÏÒ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÌÉËÅ 5#,!ȟ ÔÈÅ 
ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÃÏÓÔ ÉÓ ΏΣΦȟΤΡΪȢ 4ÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÔÏ ÈÏÕÓÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ×ÏÍÅÎ ÐÒÉÓÏÎÅÒÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅÄ ÔÏ 
ÓÅÎÄ ΣΣȟΪΧΣ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÏ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ΤȟΤΥΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ Á ÓÔÁÔÅ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÏÒ ΣȟΣΤΨ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ Á ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 
)ÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔȢ (ÏÕÓÉÎÇ ΤΣΤ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÅÒÅ ÁÔ #)7 ÉÓ ÃÏÓÔÉÎÇ ÏÕÒ 3ÔÁÔÅ ΏΥΦ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ ÙÅÁÒȢ 4ÈÁÔ ÓÁÍÅ ÍÏÎÅÙ ÃÏÕÌÄ 
ÓÅÎÄ ΤΧȟΣΪΧ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÔÏ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÏÒ ΦȟΩΧΩ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ Á ÓÔÁÔÅ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÏÒ ΤȟΥΫΥ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ Á 
ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ 
 4ÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ÔÏ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅÔÙȢ 7ÏÍÅÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ΧΧ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ 
ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔ ÒÅÃÉÄÉÖÉÓÍ ÒÁÔÅÓ ÁÍÏÎÇ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐÓ ÓÔÕÄÉÅÄ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȢ )Ô ÓÅÅÍÓ ÖÅÒÙ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÅÌÄÅÒÌÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÏ ÕÓÅ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅ ÔÏ ÇÅÔ ÁÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÔÉÍÅ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ 
ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÓ ΤΡ ÙÅÁÒÓȢ &ÏÒ ÔÈÅÓÅ ÒÅÁÓÏÎÓȟ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÖÅÒÙ 
ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÅÏǟÅÎÄȢ /ÔÈÅÒ×ÉÓÅȟ ÔÈÅÓÅ ÅÌÄÅÒÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÏÍÅÎȟ ÁÎÄ ,7/03 ÁÒÅ ÎÏ× ÓÔÁÙÉÎÇ ÁÔ #)7ȭÓ ÖÅÒÙ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 
ÃÏÎÖÁÌÅÓÃÅÎÔ ÈÏÍÅȢ 
 4ÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ,ÅÇÉÓÌÁÔÕÒÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÒÅÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÙ ×Å ÁÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÏ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒÌÙȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÅÖÉÁÔÅ ÔÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÔÒÁÐÐÅÄ 3ÔÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÂÕÒÄÅÎ ÂÙ ÒÅ-ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ 
ÅÌÄÅÒÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÌÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙȟ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÏÒ ÔÏ Á ÒÅÓÔ ÈÏÍÅȢ ,ÁÓÔÌÙȟ ΣΡΡ ÏÆ ÔÈÅ ΤΣΤ ÅÌÄÅÒÌÙ 
ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÓÐÅÎÔ Á ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΤȟΡΥΧ ÙÅÁÒÓ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȢ 

+ÁÒÅÎ ÁÎÄ .ÁÏÍÉ 

Ȱ) ×ÏÎÄÅÒ ÈÏ× ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ )ȭÖÅ ÌÏÏËÅÄ ÁÔ ÁÌÌ ÍÙ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÎÅÖÅÒ ÓÅÅÎȱ  

ͯ *ÏÈÎ 3ÔÅÉÎÂÅÃË 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ ΣΥ 

-ÅÅÔ 9ÏÕÒ %ÌÄÅÒÌÙ 
ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÂÙ -ÉÎÄÙ *ÏÎÅÓ 

/ÄÅ ÔÏ ÔÈÅ %ÌÄÅÒÌÙ 
ÂÙ 2ÕÂÙ 0ÁÄÇÅÔÔ 

(Ï× ÃÁÎ ) ÂÅ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȩ  
7ÉÔÈ ×ÁÌËÅÒȟ ×ÈÅÅÌÃÈÁÉÒȟ ÏÒ ÃÁÎÅȢ 
!Í ) Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÍÏÔÈÅÒÓȟ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒÓȩ 
)Ó ÔÈÉÓ ×ÈÙ ÙÏÕ ÁÖÅÒÔ ÙÏÕÒ ÅÙÅÓȩ 
 
) ÁÍ ÉÇÎÏÒÅÄ ÂÙ ÙÏÕ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌËȢ  
) ÓÅÅ ÙÏÕÒ ÓÍÉÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÙÏÕÎÇ ÇÉÒÌÓȠ  
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÌÅÖÅÒ ÒÅÍÁÒËȢ  
7ÈÙ ÄÏÎȭÔ ÙÏÕ ÊÕÓÔ ÇÏ Á×ÁÙȩ 
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×ÅÁÒÉÎÇȩȱ ÂÅÉÎÇ ÁÓËÅÄ ÏÆ ÖÉÃÔÉÍÓ ÏÆ ÒÁÐÅȟ ÏÒ Ȱ7ÈÁÔ ÄÉÄ ÙÏÕ ÄÏ ÔÏ ÍÁËÅ ÈÉÍ ÁÎÇÒÙȩȱ ÉÎ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÁÂÕÓÅ ÃÁÓÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÔÏÏ 
ÃÏÍÍÏÎȢ 4ÏÏ ÍÁÎÙ ×ÏÍÅÎ ÌÁÎÇÕÉÓÈ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÌÏÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÍÁÌÅ ÃÏÄÅÆÅÎÄÁÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÅÖÅÎ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÍÅÎ ÁÒÅ 
ÔÈÅ ÁÃÔÕÁÌ ÐÅÒÐÅÔÒÁÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉÍÅȢ  
 4ÈÅ ÍÅÄÉÁ ÍÕÓÔ ÔÁËÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÎÅÑÕÉÔÙȟ ÁÎÄ ) ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÁÌÉÚÅÓ ÔÈÅÓÅ 
ÕÎÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÅÎÄȢ  

7ÏÍÅÎȭÓ (ÉÓÔÏÒÙ %ÓÓÁÙ 7ÉÎÎÅÒ - ΤÎÄ ÐÌÁÃÅ 
ÂÙ -ÉÎÄÙ *ÏÎÅÓ 

3ÔÅÐÈÁÎÉÅ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȢ 
 4ÈÅ ÊÕÓÔÉÃÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÑÕÉÅÔÌÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔÓ ÏÐÅÎ ÔÏ $ÒȢ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȭÓ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ×ÏÒÄÓȢ $ÒȢ 
#ÏÖÉÎÇÔÏÎ ÈÕÍÂÌÙ ÂÅÇÁÎ ×ÉÔÈ ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÏ× ÕÐÏÎ ÈÅÒ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÉÎÔÏ #)7ȟ ÓÈÅ ÆÅÌÔ Á ÓÔÒÏÎÇ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÎØÉÅÔÙ 
×ÈÉÃÈ ÍÁÔÃÈÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ÓÈÁÒÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÕÓȢ 3ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÌÙ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÌÉÆÅ 
ÊÏÕÒÎÅÙȟ ÎÏÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÕÓ ÁÌÌ ÔÏ ËÎÏ× ÈÅÒ ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÕÓȟ ÔÈÁÔ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÕÓȢ (ÅÒ ÓÅÒÖÉÔÕÄÅ ÔÏ ÈÅÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÅÇÁÎ ÁÔ Á ÙÏÕÎÇ ÁÇÅ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ×ÁÓ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÇÉÒÌȭÓ ÇÒÏÕÐ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÇÏÔ ÔÏ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÔ Á 
ÃÈÉÌÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÃÅÎÔÅÒȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÍÁÊÏÒ ÉÎ 3ÏÃÉÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÅÁÒÎ ÈÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅȢ 3ÈÅ ÃÏÎÃÅÁÌÅÄ ÔÈÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÊÏÂ ÏÎ ΣΤΧÔÈ ÉÎ (ÁÒÌÅÍȟ ÄÕÅ ÔÏ ÃÏÍÉÎÇ ÆÒÏÍ Á ÆÁÍÉÌÙ ÏÆ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÁÎÄ ÒÁÃÉÓÔ ÂÅÌÉÅÆÓȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÈÅÒ 
ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȟ ÓÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ ÁÎ ÁÎÔÉÑÕÅ ÄÅÁÌÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÄÅÓÉÇÎÅÒ ×ÈÉÌÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ×ÈÏ ÓÈÅ ÒÅÁÌÌÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 
ÂÅȟ ÁÎÄ ÁÌÃÏÈÏÌ ÂÅÃÁÍÅ ÈÅÒ ÄÒÕÇ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅȢ 'ÅÔÔÉÎÇ ÉÎÔÏ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÃÈÁÎÇÅÄ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ 3ÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÒÕÎ Á ×ÏÍÅÎȭÓ ÇÒÏÕÐ ÉÎ 
ÁÎ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÎ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÅØÉÓÔȢ !ÔÔÅÎÄÉÎÇ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÓÈÅ ÒÅÁÌÉÚÅÄ 
×ÏÍÅÎ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔȢ (ÅÒ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÁÔ Á ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÎ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÍÅÔ Á ×ÁÒÄÅÎ ÏÆ Á ×ÏÍÅÎȭÓ 
ÐÒÉÓÏÎȢ 4ÈÅ ×ÁÒÄÅÎ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÒÉÓÏÎÓ ÁÎÄ $ÒȢ #ÏÖÉÎÇÔÏÎ ÆÅÌÔ ÁÎ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÏ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ 3ÈÅ ×ÏÕÌÄ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÁÕÔÈÏÒ Ȱ! 7ÏÍÁÎȭÓ 7ÁÙ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 4×ÅÌÖÅ 3ÔÅÐÓȱ ÕÓÉÎÇ ×ÏÍÅÎȭÓ ÓÔÏÒÉÅÓȢ &ÏÒ ×ÏÍÅÎ 
×ÈÏ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÖÉÏÌÅÎÔ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÃÒÉÍÅÓȟ ÓÈÅ ÃÒÅÁÔÅÄ "ÅÙÏÎÄ 6ÉÏÌÅÎÃÅȢ &ÏÒ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÒÁÕÍÁȟ ÓÈÅ 
ÃÒÅÁÔÅÄ ÂÏÔÈ (ÅÁÌÉÎÇ 4ÒÁÕÍÁ ÁÎÄ "ÅÙÏÎÄ 4ÒÁÕÍÁȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÒÅÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍÓ ÔÈÁÔ ÈÅÁÌ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÕÓ ÈÅÒÅ ÁÔ #)7Ȣ ! ÂÏÏË 
ÓÈÅ ÁÕÔÈÏÒÅÄ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÉÓ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ(ÉÄÄÅÎ (ÅÁÌÅÒÓȢȱ 7ÉÔÈ ÇÅÎÕÉÎÅ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎ ÉÎ ÈÅÒ ÖÏÉÃÅȟ ÓÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ 
ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÉÓ ÂÏÏËȢ .ÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÂÕÔ ÉÎ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÒÉÓÏÎÓȟ ×Å ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÏÔÈÅÒȢ $ÒȢ #ÏÖÉÎÇÔÏÎ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ ΤΤ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÈÏÎÏÒÁÂÌÙ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏÌÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ 
ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÂÅÃÁÍÅ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȢ 4ÈÉÓ ÁÍÁÚÉÎÇ ÂÏÏË ÉÓ ÁÂÏÕÔ ×ÏÍÅÎ ÏÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÏÐÐÒÅÓÓÉÏÎ 
ɉÉÎÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙɊ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔȟ ÍÁËÉÎÇ ÕÓ ÖÉÓÉÂÌÅȢ 
 3ÏÍÅÏÎÅ ) ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÉËÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÉÓ $ÒȢ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȭÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒȟ $ÒȢ .ÅÎÁ -ÅÓÓÉÎÁȟ ×ÈÏ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÉÎ 
ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ 3ÈÅ ÉÓ Á ÃÒÉÍÉÎÏÌÏÇÉÓÔ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÈÅÒ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ $ÒȢ #ÏÖÉÎÇÔÏÎȭÓ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍÓ ×ÏÕÌÄ 
ÎÏÔ ÂÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÈÅÒÅ ÁÔ #)7Ȣ 3ÈÅ ÓÔÁÒÔÅÄ Á ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÃÁÌÌÅÄ Ȱ%ÎÖÉÓÉÏÎÉÎÇ *ÕÓÔÉÃÅ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȢȱ 3ÈÅ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 
ȰÍÉÓÓÉÏÎȱ ×ÈÉÃÈ ) ÈÏÐÅ ÓÈÅ ÉÓ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÕÓ ÏÎÅ ÄÁÙȢ 
 !ÆÔÅÒ ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÅÓÓÁÙ ÃÏÎÔÅÓÔ ×ÉÎÎÅÒÓȟ -ÓȢ 
'ÁÒÃÉÁ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÁÎ ÅÎÄ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÄÉÖÉÎÅ ÆÅÍÉÎÉÓÍ ÃÌÏÓÉÎÇ ÒÅÍÁÒËÓȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ÌÅÆÔ ÆÅÅÌÉÎÇ ÌÉÇÈÔ-ÈÅÁÒÔÅÄȟ ÉÎÓÐÉÒÅÄȟ 
ÈÏÐÅÆÕÌȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȟ ÁÎÄ ÇÒÁÔÅÆÕÌȢ 7ÈÉÌÅ ÓÈÅ ×ÁÓÎȭÔ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȟ ) ÂÅÌÉÅÖÅ "ÅÙÏÎÃÅ ÁÓËÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ Ȱ7ÈÏ ÒÕÎÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȩ 'ÉÒÌÓȦȱ 

7/-%.ȭ3 ()34/29 ɀÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÇȢ Σ ɂ 
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! -ÕÓÉÃÁÌ ,ÅÇÁÃÙ 
"Ù %ÌÙÓÉÁ #ÏÓÓÅÙ ɉÁȢËȢÁȢ ,ÉÚɊ 

 -ÕÓÉÃ ÉÓ ÉÎ ÍÅȢ 3ÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄ ÎÏ× ÒÅÓÏÎÁÔÅÓ 
ÐÏ×ÅÒÆÕÌÌÙ ×ÉÔÈ ÍÅ ÉÎ ×ÁÙÓ ) ÎÅÖÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÉÍÁÇÉÎÅÄȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÊÏÙ ÔÏ 
ÓÈÁÒÅȢ 
 3ÈÏÒÔÌÙ ÁÆÔÅÒ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÁÔ #)7 ÉÎ ΤΡΣΦȟ ) ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÈÅÃË ÏÕÔ Á ÄÏÎÁÔÅÄ 
ÇÕÉÔÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ *Å×ÉÓÈ ÃÈÁÐÌÁÉÎ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÐÌÁÙ ÔÈÅ ÇÕÉÔÁÒȢ 3ÉÎÃÅ ) ÈÁÖÅ 
ÓÏÍÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȟ ) ǢÇÕÒÅÄ ) ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÌÅÁÒÎ ÇÕÉÔÁÒȢ 7ÈÅÎ *ÁÉÌ 
'ÕÉÔÁÒ $ÏÏÒÓ ÂÅÇÁÎ ÔÈÅÉÒ ÓÏÎÇ×ÒÉÔÉÎÇ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÔ #)7 ÉÎ ΤΡΣΨȟ ) ×ÁÓ ÔÈÅÒÅȟ ÍÏÓÔÌÙ ÔÏ 
ÉÍÐÒÏÖÅ ÍÙ ÂÕÄÄÉÎÇ ÇÕÉÔÁÒ ÓËÉÌÌÓȢ /ÎÃÅ ÍÙ ÍÅÎÔÏÒÓ ÃÏÁØÅÄ ÍÅ ÉÎÔÏ ×ÒÉÔÉÎÇ Á ÆÅ× 
ÓÏÎÇÓȟ ) ËÎÅ× ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÒ ÍÅȢ -Ù ÈÅÁÒÔ ×ÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÁÎÄ ÇÏÏÄ ÔÈÉÎÇÓ ÃÁÍÅ ÏÕÔȢ 3ÏÎÇ×ÒÉÔÉÎÇ ÂÅÃÁÍÅ Á ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÏÏÌ ÔÏ 
ÅÍÐÏ×ÅÒ ÍÅ ÔÏ ÃÈÁÎÎÅÌ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄ ÅÍÏÔÉÏÎÓ ÔÉÅÄ ÕÐ ÉÎÓÉÄÅ ÏÆ ÍÅȟ ÁÎÄ ÌÅÔ ÔÈÅÍ ÏÕÔȢ  
 #)7ȭÓ 3ÅÃÏÎÄ #ÈÁÎÃÅ "ÁÎÄȟ ÈÅÁÄÅÄ ÂÙ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ,ÁÒÉÓÓÁ 3ÃÈÕÓÔÅÒ ÁÎÄ +ÉÅÒ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ ËÉÎÄÌÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÍÅ ÔÏ ÊÏÉÎ ÔÈÅÍȢ 
/ÎÃÅ ) ÈÁÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÍÙ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ) ×ÁÓ ÉÎȟ ÊÕÓÔ ÁÓ ÔÈÅ ÂÁÎÄ ×ÁÓ ÇÅÁÒÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÁÎÎÕÁÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÃÁÒÏÌÉÎÇ 
ÔÏÕÒ ÏÆ ΤΡΤΦȢ 0ÉÃËÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÍÁÎÄÏÌÉÎ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÆÅÅÌ ÏÆ ÉÔ ×ÁÓ Á ÎÅ× ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÔÁÃËÌÅȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÌÁÙÉÎÇ ÍÁÎÄÏÌÉÎȟ ÒÅÈÅÁÒÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÂÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËÅÎÄ ÍÅÁÎÔ ÇÅÔÔÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÒÅÁÄÙȟ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ) ÈÁÄ ÎÅÇÌÅÃÔÅÄ ÓÉÎÃÅ ÂÅÆÏÒÅ #/6)$Ȣ "Ù ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅ ÂÁÎÄ ×ÅÎÔ ÔÏ ÅÁÃÈ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍȟ ) ×ÁÓ 
ÒÅÁÄÙȢ )Ô ÔÁËÅÓ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ×ÉÔÈ Á ÂÁÎÄȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÆÕÎ ÁÎÄ ÒÅ×ÁÒÄÉÎÇȢ ,ÏÏËÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎÔÏ 
ÔÈÅ ÆÁÃÅÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ ) ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇ ÉÓ ÉÎÄÅÅÄ Á ÓÅÒÖÉÃÅȢ .Ï ÒÅÃÏÒÄ ÄÅÁÌ Á×ÁÉÔÓ ÕÓȟ ÎÏ 
ÏÎÅ ÉÓ ÐÁÙÉÎÇ ÕÓȟ ÎÏÔ ÅÖÅÎ Á ÃÁÓÅ ÏÆ ÎÏÏÄÌÅÓȢ /ÕÒ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÓÈÉÎÉÎÇ Á ÌÉÇÈÔ ÉÎ Á ÄÁÒË 
ÐÌÁÃÅȟ ÔÏ ÂÏÏÓÔ ÍÏÒÁÌÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÎÅÅÄÓ ÍÕÓÉÃȢ 
 .Ï× )ȭÍ ÈÏÎÉÎÇ ÍÙ ÓËÉÌÌÓ ÏÎ ÁÃÏÕÓÔÉÃȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃȟ ÁÎÄ ÂÁÓÓ ÇÕÉÔÁÒÓȟ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÎÅ× ÒÉǟÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÓÏÎÇÓȢ 7ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ 
Á ÂÁÎÄ ÍÅÁÎÓ ÌÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ ÁÎÄ ÒÅÓÐÅÃÔÉÎÇ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÁÎÄ ÔÁËÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÃÒÉÔÉÃÉÓÍȢ 
5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ×Å ÂÕÉÌÄ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÕÐ ÁÓ ×Å ÒÅÁÃÈ ÎÅ× ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÍÕÓÉÃȢ 
 -ÕÓÉÃ ÉÓ Á ÇÉÆÔȢ ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÌÅÁÒÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐȟ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÍÕÓÉÃ ÈÅÒÅ ÁÔ #)7Ȣ )Ô ÉÓ ÁÎ ÈÏÎÏÒ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÁÎÄ ÓÈÉÎÅ ÍÙ ÌÉÇÈÔ ÉÎ Á ÄÁÒË ÐÌÁÃÅȢ ) ÈÏÐÅ ÍÕÓÉÃ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ǨÏÕÒÉÓÈȟ ÁÎÄ ÂÒÉÎÇ ÊÏÙ ÔÏ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÁÓ ) ÂÅÇÉÎ ÍÙ ÎÅ× ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÓÉÄÅȢ 
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$Å6ÉÌÌÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÉÎ ΤΡΣΦ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȭ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÔÒÁÕÍÁÓ ÉÎÓÉÄÅ 
ÐÒÉÓÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ )Î ÅÍÂÒÁÃÉÎÇ Á ÍÁËÅÏÖÅÒ ÏÆ ÍÉÎÄȟ ÂÏÄÙȟ ÁÎÄ ÓÏÕÌȟ $Å6ÉÌÌÅ ÈÏÎÅÓ ÉÎ ÏÎ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓȢ $Å6ÉÌÌÅ 
ÖÏÉÃÅÓ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ǢÎÄÉÎÇ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÂÅÌÓ ×Å ÃÁÒÒÙȡ ÉÎÍÁÔÅȟ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎȟ ÍÕÒÄÅÒÅÒȟ ÃÒÉÍÉÎÁÌȟ 
ÃÒÁÚÙȢ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ×Å ÓÐÅÁË ÔÏ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȢ !ÃÒÏÓÓ 
ÈÕÍÁÎËÉÎÄȟ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÃÏÍÅ ÁÄÄÉÃÔÅÄ ÔÏ ÓÅÌÆ-ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȢ $Å6ÉÌÌÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÏÆȟ Ȱ4ÒÁÎÓÆÏÒÍÉÎÇ ÏÕÒ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ×ÁÙ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ×Å ÔÒÅÁÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÓÈÉÎÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ×ÈÏ ×Å ÁÒÅȢȱ 
$Å6ÉÌÌÅ ÔÁÌËÓ ÓÅÌÆ-ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎȟ ÉÌÌÕÍÉÎÁÔÉÎÇ ÈÏ×ȟ Ȱ0ÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÓÅÌÆ-ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÂÒÉÎÇ ÉÎ ÍÏÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÉÎ ÌÉÆÅȢȱ $Å6ÉÌÌÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÁǣÒÍÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÌÉÖÅ ÉÎȢ 7ÈÉÌÅ ×Å ÍÁÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÒÅÓÉÄÅ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȟ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏȢ $Å6ÉÌÌÅ ÓÁÙÓ ÔÏ ÓÐÅÁË ÏÕÔ ÌÏÕÄȟ Ȱ) ÁÍ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ɂ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÙÏÕ ÔÏ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔ 
ÍÏÍÅÎÔȢ ) ÁÍ ×ÏÒÔÈÙɂ ÂÅÃÁÕÓÅ ÙÏÕ ÁÒÅȢȱ 
 $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÔÒÅÁÔȟ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ ÍÉÎÄÓ ×Å ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎÔÏ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÇÁȟ 
ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÂÒÅÁÔÈ×ÏÒËȟ ÁÎÄ Á ÓÏÕÎÄ ÂÁÔÈȢ )Î ÈÅÒ ÂÏÏËȟ Ȱ0ÒÉÓÏÎ 9ÏÇÁ ÁÎÄ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎȟȱ $Å6ÉÌÌÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÈÏ× ÙÏÇÁ 
ÃÁÕÓÅÓ ÔÈÅ ȰÆÕÌÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ Á ÐÏÓÅȟȱ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÉÎÔÏ Á ȰÆÕÌÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎ ÏÆ ÙÏÕÒÓÅÌÆȢȱ  9ÏÇÁ ×ÁÓ ÇÕÉÄÅÄ ÂÙ ÃÅÒÔÉǢÅÄ 
ÙÏÇÁ ÉÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓȟ +ÁÔÈÒÉÎÅ ÁÎÄ *ÅÎÉËÁȟ ×ÈÏ ÌÅÄ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÙÏÇÁ ɂ ÆÒÏÍ ÃÈÁÉÒ ÙÏÇÁ ÔÏ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÐÏÓÅÓȢ #ÏÌÅÔÔÅ ÌÅÄ ÕÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÂÒÅÁÔÈ×ÏÒËȟ ×ÈÅÒÅ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÔÏØÉÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 
2ÅÉËÉ -ÁÓÔÅÒ #ÅÃÉÌÅ ÉÎÔÕÉÔÉÖÅÌÙ ÌÅÄ ÕÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÓÏÕÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÓÏÕÎÄ ÂÏ×ÌÓȟ ÏÃÅÁÎ ÓÏÕÎÄÓȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÎÁÔÕÒÁÌÉÓÔÉÃ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÓȢ #ÅÃÉÌÅ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ×ÉÔÈ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÎÄ ÄÅÐÒÅÓÓÉÏÎȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 2ÅÉËÉ ÈÅÁÌÉÎÇ ÁÎÄ 
ÃÌÅÁÎÓÉÎÇ ÓÏÕÎÄ ÂÁÔÈÓȟ #ÅÃÉÌÅ ÆÏÕÎÄ ÈÅÒ ÆÒÅÅÄÏÍ ÁÎÄ ÉÎÎÁÔÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÈÅÒ Ï×Î ÓÅÌÆ-ÉÎǨÉÃÔÅÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÈÅÒ ÌÉÆÅȢ  
 0ÒÉÓÏÎ 9ÏÇÁ ÁÎÄ -ÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒÅ ÁÔ #)7 ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÁÎÄ ÔÈÉÒÄ 3ÁÔÕÒÄÁÙ ÏÆ ÅÖÅÒÙ ÍÏÎÔÈȢ #ÏÍÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÔÏ 
ÅÍÂÒÁÃÅ Á ÎÅ× ÐÁÒÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÈÅÁÌÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÙÏÇÁ ÁÎÄ ÍÅÄÉÔÁÔÉÖÅ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ 

,ÉÚ ÒÏÃËÓ ÏÕÔȦ 



0ÁÇÅ ΣΨ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ $ÁÙȡ 9ÏÕÒ 3ÔÏÒÙ ÉÓ .ÏÔ /ÖÅÒ 
ÂÙ "ÅÒÎÉÃÅ $Å!ÎÄÁ 

 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ $ÁÙ ÁÔ ÔÈÅ !ÕÄ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ ΤΤ ÂÒÏÕÇÈÔ ÓÕÉÃÉÄÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ #)7 ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɀ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ ÕÓ ÏÎ 
ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÕÉÃÉÄÅ ×ÈÉÌÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ ÁÔÍÏÓÐÈÅÒÅ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏÐÅȢ 3ÔÁǟ ÓÅÔ ÕÐ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ 
ÂÏÏÔÈÓ ÔÏ ÏǟÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÒÅÁË ÓÕÉÃÉÄÁÌ ÔÈÏÕÇÈÔÓȟ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÏÎÃÅÒÎÓȟ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 
ÔÈÉÎËÉÎÇ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 3ÈÉÎÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÌÁÙÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÐÁÔÈ ÔÏ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÍÅÁÓÕÒÅÓ 
×ÈÅÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÆÏÒ ÈÅÌÐȢ  
 

 
 
,ÅÔȭÓ ÔÁËÅ Á ÔÏÕÒ ÁÒÏÕÎÄ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏÔÈÓ ÁÔ 3ÕÉÃÉÄÅ 0ÒÅÖÅÎÔÉÏÎ $ÁÙȣ 
 
'0 'ÕÉÄÁÎÃÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÅÒȡ $ÒȢ #ÈÏ× ÁÎÄ $ÒȢ 3ÈÁÈ--ÉÓÔÒÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎ ÓËÉÌÌ ÓÅÔÓ 
ÔÏ ÈÅÌÐ )0Ó ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÓÕÉÃÉÄÅ ÉÎ ÈÏÐÅÓ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÇÅÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÓÕÉÃÉÄÅȢ !Î )0 ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ËÎÏ× 
ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ '0 #ÅÎÔÅÒ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ "ÁÒÎÅÂÅÒÇ -ÉÄÄÌÅ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÏÎÅ-ÏÎ-ÏÎÅ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ÇÒÏÕÐ ÔÈÅÒÁÐÙȢ  
-ÅÄÉÃÁÔÉÏÎ !×ÁÒÅÎÅÓÓȡ $ÒȢ (ÅÉÔËÁÍÐ ÓÔÒÅÓÓÅÓ ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÔ ÉÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÎÏ 
ÐÅÒÓÏÎ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÓÕǟÅÒȢ $ÒȢ *Ȣ +Ȣ %ÌÌÉÏÔÔ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÔÏ '0Ȣ 4ÈÅ ÄÏÃÔÏÒÓ ÁÒÅ 
ÄÏÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÂÅÓÔ ÔÏ ÄÉÒÅÃÔ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÂÅÉÎÇ ÅÍÐÁÔÈÅÔÉÃ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÎÅÅÄÓȢ 
,'"41 !ÎÔÉ-"ÕÌÌÙÉÎÇȡ #ÈÁÖÅÚ-'ÁÒÃÉÁȟ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË ÁÎÄ -Ȣ !ÒÃÉÎÉÅÇÁȟ !37ȟ #ÌÉÎÉÃÁÌ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒË ÓÔÁÔÅÄ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÓ ÈÁÄ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÉÅÄ ÆÒÏÍ ÓÕÉÃÉÄÅȢ 2ÅÁÓÓÕÒÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÇÏÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÌÉÆÅ ÂÕÔ ÔÈÉÎÇÓ ÃÁÎ ÇÅÔ ÂÅÔÔÅÒȢ !ÌÓÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅ ÓÕÉÃÉÄÅ ÒÁÔÅ ÉÓ ÈÉÇÈÅÒ ÉÎ ,'"41 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
)ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ !ÂÕÓÅ $ÉÓÏÒÄÅÒ 4ÒÅÁÔÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ)35$4Ɋȡ +Ȣ 'ÏÍÅÚȟ /4ȟ ÁÎÄ #))) 9ÏÒÂÁ-&ÅÌÉØ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ '0 ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÒÉÍÉÎÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÅÒÒÏÒÓ ÁÎÄ ÁÎÔÉÓÏÃÉÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÒÓ ÏÆÔÅÎ ÇÌÏÒÉǢÅÄ ÂÙ ÄÅÁÌÉÎÇ ÄÒÕÇÓȟ 
ÓÔÅÁÌÉÎÇȟ ǢÇÈÔÉÎÇȟ ÕÓÅ ÏÆ ÇÕÎÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÉÐÕÌÁÔÉÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÉÎÔÉÍÉÄÁÔÉÏÎ 
0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ 3ÕÉÃÉÄÅ !×ÁÒÅÎÅÓÓ "ÏÏÔÈȡ %Ȣ &ÕÅÎÔÅÓȟ 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ɉ04Ɋȟ ×ÁÎÔÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ Á 
04 ÐÒÏÖÉÄÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏǟÅÒÅÄȢ 04 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÏÒ ÁÎ )0 ÔÏ ×ÏÒË ÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÅÌÌȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ 
ÏÆ ÓÕÉÃÉÄÅȢ  
&ÁÉÔÈ-"ÅÌÉÅÖÅÒÓȡ 2Ȣ #ÏÐÅÌÁÎÄȟ 4Ȣ #ÏÐÅÌÁÎÄȟ "Ȣ 7ÉÎÎȟ ÁÎÄ 3Ȣ $ÙËÅÍÁ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÓÅÎÄ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÔÏ '0 ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ×ÉÔÈ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ,ÏÒÄȟ ÈÏ× ÉÔ ÃÁÎ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 
!ÍÅÒÉÃÁÎ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔȡ 3Ȣ #ÏÒÄÏÎÅÁÎÕȟ /4ȟ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÑÕÁÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 
×ÈÏ ÆÁÌÌ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !$! ÁÃÔ ÏÒ ÈÁÖÅ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ 
#ÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ #ÏÍÐÁÎÉÏÎÓ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ##0Ɋȡ 3ÔÁǟ ÓÐÏÎÓÏÒ ,Ȣ "ÅÖÅÒÉÄÇÅ ÁÎÄ ##0 ÍÅÍÂÅÒÓ ÌÅÄ ÂÙ #Ȣ +ÏÐÐȟ ,Ȣ &ÒÅÅÍÁÎȟ 3Ȣ 
,ÁÚÁÒÕÓ ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÈÅÌÐ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÅÄÉÃÁÌ ÎÅÅÄÓȟ ÇÒÉÅÆ ÁÎÄ ÌÏÓÓȟ ÁÎÄ 
ÍÅÄÉÃÁÌ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ ##0 ÍÅÍÂÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÏÍÆÏÒÔȟ ÃÁÒÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ )0Ó ÉÎ 
ÎÅÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ #)7 ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ %Ì 0ÒÁÄÏ !ÄÕÌÔ 3ÃÈÏÏÌ ÁÎÄ #ÏÌÌÅÇÅÓȡ -ÓȢ 0ÅÒÉÃÏ ÏǟÅÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÓÈÉÎÇ ÔÏ 
ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÕÔÏÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÌÌÅÇÅȟ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁ ÐÒÏÇÒÁÍȟ '%$ȟ 
!"% )ȟ ))ȟ )))ȟ ÁÎÄ %-,ÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÒÅÌÅÁÓÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÃÏÒÄÓ ÔÏ %Ì 0ÒÁÄÏ !ÄÕÌÔ 3ÃÈÏÏÌȢ 
302&)4 "ÏÏÔÈȡ -ÓȢ (ÅÎÒÙ ɀ Á ,ÉÃÅÎÓÅÄ #ÌÉÎÉÃÉÁÎ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒ ɉ,#37Ɋ ÁÎÄ ,#37 "ÕÃÈÂÉÎÄÅÒ ÂÒÏÕÇÈÔ ÊÏÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÃÏÌÏÒÆÕÌ ÌÁÎÙÁÒÄÓ ɀ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÃÏÌÏÒ ÉÎÔÏ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÃÏÌÏÒ ÉÓ ÎÏÔ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÓÅÅÎȢ 
-ÕÌÔÉÐÌÅ ÇÁÍÅÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÏÒ )0Ó ÔÏ ÐÌÁÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÅÁÒÎÉÎÇ ÔÉÃËÅÔÓ ÁÎÄ ×ÉÎÎÉÎÇ ÐÒÉÚÅÓȢ ) ×ÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ 
ÈÁÐÐÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ )0 ÁÎÄ ÓÔÁǟȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÅÎÔȢ 
 
4Ï ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÃÏÎÔÅÍÐÌÁÔÉÎÇ ÓÕÉÃÉÄÅ ÏÒ ÈÕÒÔÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÏÒ ÈÅÒÓÅÌÆȟ Ȱ$Ï ÎÏÔ ÈÅÓÉÔÁÔÅ ÔÏ ÁÓË Á 0ÓÙÃÈÉÁÔÒÉÃ 4ÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ÆÏÒ 
ÈÅÌÐȦ /Ò ÓÕÂÍÉÔ Á ÆÏÒÍ ΩΥΨΤ ÔÏ ÓÐÅÁË ÔÏ Á -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ #ÌÉÎÉÃÉÁÎȢ 

Ȱ) ПÉÎÁÌÌÙ ÓÁ× ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ Á ÌÉÆÅ ×ÏÒÔÈ ÓÁÖÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔÉÎÇȠ ) ПÉÎÁÌÌÙ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄ ÔÈÁÔ  

ÍÙ ÎÕÍÂÅÒ ÏÎÅ ÊÏÂ ×ÁÓ ÔÏ ÎÕÒÔÕÒÅ ÔÈÉÓ ÈÕÍÁÎ ×ÈÏ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ  

ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÓÈÅ ÃÏÕÌÄ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÈÁÄȢȱ ͯ (ÏÌÌÙ 7ÈÉÔÁËÅÒ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ ΣΩ 

2ÅÅÎÔÒÙ &ÁÉÒ 
ÂÙ !ÉÍÅÅ 'ÁÎÁ 

(%2% !2% *534 3/-% /& 4(% 6%.$/23 4(!4 !44%.$%$ȡ 

#ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÏÆ /# ɉ#()/#Ɋ ɀ -ÅÄÉ-#ÁÌ ÁÎÄ #ÁÌ-&ÒÅÓÈ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ !ÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

#ÒÅÁÔÉÎÇ 2ÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ#2/0Ɋ 
#35 $ÏÍÉÎÇÕÅÚ (ÉÌÌÓ 0ÒÏÊÅÃÔ 2ÅÂÏÕÎÄ 
#35& &ÕÌÌÅÒÔÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ 2ÅÂÏÕÎÄ 
#ÙÐÒÅÓÓ #ÏÌÌÅÇÅ 2ÉÓÉÎÇ 3ÃÈÏÌÁÒÓ 
(ÅÁÌÉÎÇ $ÉÁÌÏÇÕÅ ÁÎÄ !ÃÔÉÏÎ 

ÈÅÁÌÔÈ2)'(4 ΥΨΡ 
/ÎÌÙ -ÉÒÁÃÌÅÓ 

/ÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ $ÅÆÅÎÄÅÒ 2Å-ÅÎÔÒÙ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
0ÒÏÊÅÃÔ +ÉÎÓÈÉÐ !ÄÕÌÔ 2Å-%ÎÔÒÙ 3ÕÃÃÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ 

2Å%ÖÏÌÕÔÉÏÎ 
2ÉÖÅÒÓÉÄÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ (ÅÁÌÔÈ 3ÙÓÔÅÍ 

4ÈÅ )ÎÓÉÄÅ /ÕÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ *ÕÓÔÉÃÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ 4ÈÅ #ÌÁÒÅÍÏÎÔ #ÏÌÌÅÇÅÓ 
4ÉÍÅ,ÉÓÔ 

7ÏÒËÉÎÇ7ÁÒÄÒÏÂÅÓ 

 )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÙÅÁÒ ÓÉÎÃÅ ×Å ÈÁÄ ÏÕÒ ǢÒÓÔ 2ÅÅÎÔÒÙ &ÁÉÒ ÁÔ ÔÈÅ #ÉÒÃÌÅȢ )Î ÃÁÓÅ 
ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÎÏÔÉÃÅÄȟ #)7 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÅÖÅÒÙ ÑÕÁÒÔÅÒȟ ÁÎÄ 
ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 0ÁÒÏÌÅ !ÇÅÎÔ ))) (ÁÒÒÉÓȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÔÈÅ ÏÎÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÖÅÎÄÏÒÓȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×ÉÔÈ ÁÂÏÕÔ ΩΦ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΩȟ ÉÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ǢÔÔÉÎÇ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ 2ÅÃȢ &ÉÅÌÄ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÁÓ ÉÔÓ ÖÅÎÕÅȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ×ÁÓ ÉÔ ÍÏÒÅ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÆÏÒ 
ÂÏÔÈ ÖÅÎÄÏÒÓ ÁÎÄ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ×ÏÒËÅÄ ÂÅÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÔÄÏÇ 
ÇÉÖÅÁ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÏÏÄÙ ÂÁÇ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 
 )Î ÃÁÓÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÒÅÁÄ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓÓÕÅÓȟ ×Å ×ÒÏÔÅ ÔÈÁÔ !ÇÅÎÔ (ÁÒÒÉÓ ÐÌÁÙÓ Á ÍÁÊÏÒ ÒÏÌÅ ÉÎ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ×ÉÔÈ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ #)7 !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÉÖÉÓÉÏÎ ÏÆ !ÄÕÌÔ 0ÁÒÏÌÅ /ÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ɉ$!0/ɊȢ 3ÈÅ 
ÔÈÉÎËÓȟ Ȱ%ÖÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÖÉÔÁÌ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ ÂÒÉÎÇÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎÓÉÄÅ #)7Ȣ 4ÈÁÔ ×ÁÙȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÁÔ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ɉ)0Ɋ ÁÒÅ ÇÏÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÎÅÅÄÓȢȱ )ÎÄÅÅÄȟ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÅÓ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎÉÚÅÓ ÕÓȢ #ÁÓÅ ÉÎ ÐÏÉÎÔȟ ) ÖÉÓÉÔÅÄ ÔÈÅ /ÒÁÎÇÅ #ÏÕÎÔÙ 0ÕÂÌÉÃ $ÅÆÅÎÄÅÒȭÓ ÂÏÏÔÈ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ 
×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅÙ ÓÁÉÄȟ ȰÉÔ ÉÓ ÇÏÏÄ ÔÏ ÐÕÔ Á ÆÁÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÍÅȢȱ 
  !ÇÅÎÔ (ÁÒÒÉÓ ÁÄÄÓȟ Ȱ4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ×ÈÏ ÃÁÒÅȢȱ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÔȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
×ÁÓ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÒÅÍÁÒËÁÂÌÅ ÅÖÅÎÔȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÏǟÅÒÅÄȢ 
 !Ó ) ×ÁÌËÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄÓ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÖÅÎÄÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ )0 "ÅÁ -ÁÒÑÕÅÚ ÃÈÉÐÐÅÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÌÏÖÅÄ 
ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȟ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ ȰÓÅÔ ÕÐ ÉÎ Á ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÇÏÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÏÆ ÅÁÃÈȟ ×ÉÔÈ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɀ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ ) ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÓÅÅÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÁÎ $ÉÅÇÏ ÁÒÅÁ ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÄÏÎȭÔ ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÓÅÅÉÎÇ 
ÔÈÅÍ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÆÁÉÒÓ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏȢȱ 
 &ÏÒÍÅÒ #)7 #2- 2ÉÃËÙ $ÅÌÁ #ÒÕÚȟ ×ÈÏ ÉÓ ÎÏ× #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ $!0/ 3ÏÕÔÈÅÒÎ 2ÅÇÉÏÎ ÓÁÙÓȟ Ȱ)Ô ÉÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔȢȱ (Å ÁÄÄÅÄ ÔÈÁÔ ×Å ÓÈÏÕÌÄ ȰÓÔÁÒÔ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ ÅÁÒÌÙ ÁÓ ÎÏ× ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÐÁÒÏÌÅȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÓÕÃÃÅÓÓȢȱ 4ÈÁÔ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÒÉÎÇ ÔÒÕÅ ÔÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÎÅ ÈÁÓ Á ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÅ ÏÒ ÉÎÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅȢ ,Á×Ó 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÃÈÁÎÇÉÎÇȟ ÁÎÄ ×Å ÓÅÅ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÂÅÉÎÇ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÓÅÎÔÅÎÃÅȢ )Ô ÉÓ ÎÅÖÅÒ 
ÔÏÏ ÅÁÒÌÙ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÇÁÔÈÅÒ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÕÓ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 
ÓÏÃÉÁÌ ÌÅÖÅÌȢ )Æ ÙÏÕ ÁÇÒÅÅȟ ÐÌÁÎ ÏÎ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÒÅÅÎÔÒÙ ÆÁÉÒȦ 

)0Ó ÇÅÔ ÒÅÅÎÔÒÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 



0ÁÇÅ ΣΪ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

"ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ -ÏÎÔÈ 
ÂÙ 4ÁÎÁÚÁ 7ÈÉÔÅÓÉÄÅ 

!ÌÂÅÒÔÓÏÎÓ ÁÔ &ÁÍÉÌÙ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 
ÂÙ !ÎÎÅ -ÁÒÉÅ (ÁÒÒÉÓÏÎ 

 !ÆÔÅÒ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÒÄ ×ÏÒË ÁÎÄ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ǢÎÁÌÌÙ ÈÅÒÅȦ !ÌÂÅÒÔÓÏÎȭÓ 'ÒÏÃÅÒÙ ÉÓ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÓ 
ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÆÏÏÄ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÏÖÅÒÎÉÇÈÔ ÖÉÓÉÔÉÎÇȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÏÕÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÏÒÄÅÒ ÇÒÏÃÅÒÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
7ÁÌËÅÎÈÏÒÓÔȟ !ÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÕÌÉÎÁÒÙȢ  
 /Î $ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΥȟ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ )ȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ -ÉÃÈÅÌÌÅ (ÁÒÔ ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒȟ ×ÅÒÅ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÉÎ ÆÁÍÉÌÙ ÖÉÓÉÔ ÔÏ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇ Á×ÁÉÔÅÄ ÌÕØÕÒÙ ÏÆ ÒÅÁÌ ÆÏÏÄȦ &ÁÍÉÌÙ ÖÉÓÉÔÓ ÈÅÒÅ ÁÔ #)7 ÁÒÅ ×ÅÅËÅÎÄÓ ÆÒÏÍ &ÒÉÄÁÙ ÍÏÒÎÉÎÇ ÔÏ -ÏÎÄÁÙ 
ÍÏÒÎÉÎÇȟ ÓÏ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÉÍÁÇÉÎÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÏÏËÉÎÇȟ ÂÁËÉÎÇȟ ÓÎÁÃËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÌÅÎÄÉÎÇ ×Å !,, ÄÉÄȦ )Î ÆÁÃÔȟ ÅÁÔÉÎÇ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÁÉÎ 
ÔÏÐÉÃ ÔÈÁÔ ×ÈÏÌÅ ×ÅÅËÅÎÄȦ 7ÁÌËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ËÉÔÃÈÅÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔ ÂÅÆÏÒÅ ÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÓ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÔ 
ÈÏÍÅ ɀ ÇÒÏÃÅÒÙ ÂÁÇÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÅÒÔÏÐ ÁÎÄ ÁÌÌȢ 3ÔÅÁËÓȟ ÁÐÐÌÅ ÐÉÅȟ ÁÎÄ ÆÒÅÓÈ ÆÒÕÉÔ ǢÌÌÅÄ ÍÙ ÅÙÅÓ ×ÉÔÈ ÔÅÁÒÓȢ 4ÈÅ ÓÉÍÐÌÅ 
ÂÁÓÉÃÓ ÔÏÏË ÍÙ ÍÉÎÄ ÏÕÔ ÏÆ ÐÒÉÓÏÎȢ ) ÆÅÌÔ ÁÓ ÉÆ ) ×ÁÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÆÒÉÄÇÅȢ 4ÈÅ ÌÉÔÔÌÅ ÔÈÉÎÇÓ ÉÎ ÌÉÆÅ ÁÒÅ 
ÎÏ× ÌÉÆÅȭÓ ÂÉÇÇÅÓÔ ÂÌÅÓÓÉÎÇȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ )ȟ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ×ÁÓ ǢÌÌÅÄ 
×ÉÔÈ ÊÏÙȢ  
 4ÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÖÉÓÉÔ ÁÄÄÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÏÕÃÈ ÔÏ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙÓȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÔÒÅÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÏÃËÉÎÇÓ ÈÕÎÇ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÒÏÏÍȢ 4ÈÅ ÌÏÏË ÏÎ ÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÆÁÃÅÓ ×ÁÓ ÐÒÉÃÅÌÅÓÓ ɀ ÁÓ ÍÙ ÍÏÍ ÈÁÓ ÎÏÔ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÉÎÃÅ 
ÍÙ ÁÒÒÅÓÔ ÏÖÅÒ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏȢ 3ÐÅÎÄÉÎÇ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ ÌÉÇÈÔÓ ǨÉÃËÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÍÅÌÌ ÏÆ ÂÁËÉÎÇ ÃÏÏËÉÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÏÖÅÎȟ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎÅ ÃÏÕÌÄ ÁÓË ÆÏÒȢ ) ÔÒÕÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅ ÆÁÍÉÌÙ ÖÉÓÉÔÓ 
ÁÒÅ ×ÅÌÌ-ÎÅÅÄÅÄȟ ÁÎÄ !ÌÂÅÒÔÓÏÎȭÓ 'ÒÏÃÅÒÙ ÈÁÓ ÏÐÅÎÅÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÍÅÍÏÒÉÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÁÎÄ 
ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ  
 &ÒÉÅÎÄÌÙ 4ÉÐȡ $Ï ÎÏÔ ÆÏÒÇÅÔ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÙÏÕÒ ÐÈÏÔÏÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÙÏÕÒ ÖÉÓÉÔȟ ÇÉÖÉÎÇ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÈÏÌÄ ÏÎÔÏ ÔÈÉÓ Á×ÅÓÏÍÅ ÍÅÍÏÒÙȢ 4ÈÅ ÓÍÉÌÅÓ ÁÒÅ ÃÈÅÒÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÌÁÓÔÉÎÇȢ  
 4ÈÉÓ ×ÅÅËÅÎÄ ×ÁÓ ÁÍÁÚÉÎÇÌÙ ÐÅÒÆÅÃÔȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ #)7Ȧ 

 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ "ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ -ÏÎÔÈ %ÖÅÎÔ ×ÁÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÏÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΤΪȟ 
ÆÒÏÍ ΣΣ ÁÍ ÔÏ ΤȡΤΡ ÐÍȟ ÉÎ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍȢ 7Å ÈÁÄ ÁÌÌ )0Ó ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÔÏ 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÎ Ȱ%ÁÔ ÁÎÄ 0ÁÉÎÔȱ ÅÖÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ×Å ÒÁÌÌÉÅÄ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ 
ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ,ÁÂÏÒ 
&ÏÒÃÅ ɀ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅÍÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ÄÁÙ ÏÆ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÖÉÂÅÓȟ ÂÒÉÇÈÔ 
ÓÍÉÌÅÓȟ ÁÎÄ ÊÕÂÉÌÁÎÔ ÌÁÕÇÈÔÅÒȢ 7Å ÅÖÅÎ ÈÁÄ ÓÎÁÃËÓ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÓÏ 
ÇÅÎÅÒÏÕÓÌÙ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÅÁÄ ÏÆ #ÕÌÉÎÁÒÙ -ÒȢ $ÙÅÒ ÁÎÄ #2- -ÓȢ 
*ÉÍÅÎÅÚȢ 7Å ÉÎÖÉÔÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÒÔÉÓÔ -ÅÇÕÍÉ .ÁËÁÚÁ×Á ÔÏ ÓÐÅÎÄ ÔÈÅ 
ÄÁÙ ÉÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÄÉÄ ÎÏÔ ÄÉÓÁÐÐÏÉÎÔȢ 3ÈÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÕÒ ÓÔÅÎÃÉÌÓȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ÁÒÔÉÓÔÉÃÁÌÌÙ ÃÁÎÖÁÓÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÖÅÒÙ Ï×Î 
ɀ -ÓȢ "ÏÂÂÉÅ 0ÈÉÌÌÉÐÓ ɀ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅÄ ÈÅÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÈÅÒ ÈÏÐÅÓȢ .ÁËÁÚÁ×Áȟ ÆÏÕÎÄÅÒ ÏÆ &ÁÃÅÓ ÏÆ -ÁÓÓ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȟ ÉÓ Á 
ΤΥ-ÙÅÁÒ-ÏÌÄ ÁÒÔÉÓÔ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅÓȭ ÓÔÏÒÉÅÓȟ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÂÏÔÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÅÒÓ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ 
ÉÎÈÅÒÅÎÔ ÖÁÌÕÅȟ ÂÅÁÕÔÙȟ ÁÎÄ ÄÉÇÎÉÔÙ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÔÏÒÙȢ (ÅÒ ÁÒÔ ÉÓ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÉÎ !ÒÔ 3ÈÁÒÅ ,!ȟ 4ÈÅ 0ÒÉÓÍ 7ÁÙȟ !ÌÃÁÔÒÁÚ )ÓÌÁÎÄȟ ÁÎÄ 
3ÁÌÉÎÁÓ 6ÁÌÌÅÙ 3ÔÁÔÅ 0ÒÉÓÏÎȢ 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÈÏ× ÏÕÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÅǟÏÒÔÓ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÃÁÎ ÂÒÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ !Ó Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×Å ÃÁÎ ÌÁÂÏÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ 
ÁÎÄ ÍÏÄÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅ-ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÂÁÃË ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÏÃÉÅÔÙȢ /ÕÒ ÐÕÒÐÏÓÅ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÇÉÖÉÎÇ Á 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÖÏÉÃÅ ÁÎÄ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 
ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÕÓȢ 7Å ÁÔÅ ÁÎÄ ÐÁÉÎÔÅÄ ÏÕÒ ×ÁÙ ÉÎÔÏ ÓÏÌÉÄÉÆÙÉÎÇ ÏÌÄ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ 
ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÎÅ× ÏÎÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ×Å ÈÏÐÅ ×ÉÌÌ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÃÈÏÉÃÅÓ ×Å ÍÁËÅ ×ÈÉÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÉÍÅ ÉÎ ÔÈÉÓ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ /ÕÒ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÉÓ Ȱ*ÕÎÅÔÅÅÎÔÈȱ ÏÎ *ÕÎÅ ΣΫȢ *ÕÎÅÔÅÅÎÔÈ ÉÓ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ 
!ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ÅÎÓÌÁÖÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 7Å ÉÎÖÉÔÅ ÁÌÌ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÊÏÙ ÈÏ× ×Å ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ *ÕÎÅÔÅÅÎÔÈȢ  

"ÏÂÂÉÅ ÁÎÄ .ÁËÁÚÁ×Á 

Ȱ)Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÍÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÏ ) ×ÁÓ Á ÙÅÁÒ ÁÇÏȟ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ËÎÏ× ÍÅ ÁÔ ÁÌÌȢ -Ù ÇÒÏ×ÔÈ ÇÁÍÅ ÉÓ 

ÓÔÒÏÎÇȢ !ÌÌÏ× ÍÅ ÔÏ ÒÅÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÍÙÓÅÌÆȢȱ ͯ ÆÒÏÍ -ÁÎÔÒÁ 7ÅÌÌÎÅÓÓ ÍÁÇÁÚÉÎÅ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Σ 0ÁÇÅ ΣΫ 

0ÒÉÓÏÎ 2ÅÔÉÒÅÍÅÎÔ "ÉÌÌ 
#ÕÒÒÅÎÔ #Ï-3ÐÏÎÓÏÒÓȡ ,!220ȟ ##70ȟ #52%-#! 
0ÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ *ÁÎÅ $ÏÒÏÔÉË 
 !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ #$#2ȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÖÅÒ ΣΫȟΡΡΡ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 
ÐÅÏÐÌÅ ɉ)0Ɋ ÏÖÅÒ ΧΧȟ ÔÈÅ ÁÇÅ ×ÈÅÒÅ #$#2 ÂÅÇÉÎÓ ÔÏ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ )0Ó ÁÓ ȰÅÌÄÅÒÌÙȢȱ 4ÈÉÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÂÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÇÉÖÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÍÁÎÙ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ 
ÄÅÍÁÎÄÉÎÇ ÊÏÂÓ ÕÎÓÕÉÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ   
 4ÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ ÁÎ )0 ÃÁÎ ÂÅ ÅØÃÕÓÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÉÇÎÅÄ 
×ÏÒË ÉÓ ÆÒÏÍ ÍÅÄÉÃÁÌ ÅØÅÍÐÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ 
ÒÅÃÅÉÖÅ ÁÎÄ ÉÓ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÃÒÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ 
ÐÈÙÓÉÃÉÁÎȟ ÍÅÁÎÉÎÇ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎ ÔÏ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅÄ 
ÏÎ ÍÅÄÉÃÁÌ ÂÉÁÓÅÓ ×ÈÉÃÈ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÁÎÄ 
ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÆÏÌËÓ ÏÆ ÃÏÌÏÒȢ )Æ ÁÎ )0 ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÅØÅÍÐÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÓ ÕÎÁÂÌÅ ÏÒ ÕÎ×ÉÌÌÉÎÇ ÔÏ 
×ÏÒËȟ ÔÈÅÙ ÒÉÓË ÂÅÉÎÇ ÒÅÐÒÉÍÁÎÄÅÄȟ ×ÒÉÔÔÅÎ ÕÐȟ ÁÎÄ ÌÏÓÉÎÇ 
ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÇÒÏÕÐ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓȢ  
 )Æ ÔÈÉÓ ÐÁÓÓÅÓȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÌËÓ ÁÂÏÖÅ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÇÅ 
ÔÏ ÂÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÂÅÓÔ ÊÕÄÇÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÉÆ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÔÏ 
×ÏÒË ÆÅ×ÅÒ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÔÈÅÉÒ ÇÒÏÕÐ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅ ÌÅÖÅÌȢ 
4ÈÅÓÅ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÆÁÍÉÌÙ 
ÖÉÓÉÔÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÍÁØÉÍÕÍ 
ÍÏÎÔÈÌÙ ÃÁÎÔÅÅÎ ÄÒÁ× ÁÓ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÙÁÒÄȟ 
ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ )0Ó 
×ÏÒËÉÎÇȾÔÒÁÉÎÉÎÇ ÈÏÕÒÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÅÄ ÏÎÌÙ ÂÙ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÎÅÅÄÓȢ 

,%'!, #/2.%2 
 

!"ΤΦΪΥɂ2ÅÓÅÎÔÅÎÃÉÎÇ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ 
4ÈÉÓ ÌÁ×ȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ΣȾΣȾΤΡΤΧ ×ÉÌÌȡ 
 #ÒÅÁÔÅ ÕÎÉÆÏÒÍ ÒÅÓÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÒÅÓÏÌÖÅ ÃÁÓÅÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙȢ 
2ÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÉÎÇ ÊÕÄÇÅ ÏÆ ÅÁÃÈ ÃÏÕÎÔÙ ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÃÏÕÒÔ ÔÏȟ ÏÎ 
ÏÒ ÂÅÆÏÒÅ -ÁÒÃÈ Σȟ ΤΡΤΧȟ ÃÏÎÖÅÎÅ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÐÌÁÎ 
ÆÏÒ ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÏÆ ÐÏÓÔ-ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓȢ 
 !Ô ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ Á ÒÅÓÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇȟ Á ÊÕÄÇÅ ÍÕÓÔ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÒ ÎÏÔ ÔÏ ÁÐÐÏÉÎÔ ÃÏÕÎÓÅÌȢ 
2ÅÑÕÉÒÅ ÊÕÄÇÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÁÎÙ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ 
ÈÁÖÅ ÁÒÉÓÅÎ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒ ÓÅÎÔÅÎÃÅ ×ÁÓ ÉÍÐÏÓÅÄȢ 
 !ÌÌÏ× ÊÕÄÇÅÓ ÔÏ ÍÏÄÉÆÙ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÓÅÎÔÅÎÃÅȟ 
ÅÖÅÎ ÉÆ ÉÔ ×ÁÓ Á ÇÕÉÌÔÙ ÐÌÅÁȢ 
 2ÅÑÕÉÒÅ #$#2 ÔÏ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅ Á ÐÅÒÓÏÎ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÒÉÓÏÎ ÁÓ Á 
ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ÃÁÓÅ ÓÕÍÍÁÒÙȟ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÙ 
ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇ ÒÅÃÏÒÄÓȟ ÃÈÒÏÎÏÓȟ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌ 
ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÐÏÓÔ-ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇȢ &ÏÒ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ 
ÏÎ ÏÒ ÁÆÔÅÒ *ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΤΨȟ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ΦΧ ÄÁÙÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÏÒ ÁÇÒÅÅÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ 
ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄȢ 4ÈÅ ÒÅÃÏÒÄÓ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ Á ÓÅÃÕÒÅ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 
ÆÏÒÍÁÔȢ #$#2 ÍÕÓÔ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÐÕÂÌÉÃ ÄÉÒÅÃÔÏÒÙ ÏÆ ÅÁÃÈ 
ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎȢ 
 2ÅÑÕÉÒÅ ÊÕÄÇÅÓ ÔÏ ÐÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÉÎÇ 
ÏÒ ÄÅÎÙÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÐÒÏÃÅÅÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÏ 
ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÔȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ 
ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÅÍ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÁÐÐÅÁÌȢ  
 !ÌÌÏ× Á ÐÅÒÓÏÎ ÔÏ ×ÁÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÎÄ ÁÐÐÅÁÒ 
ÒÅÍÏÔÅÌÙ  
 !ÌÌÏ× ÆÏÒ ÖÉÃÔÉÍÓ ÔÏ ÂÅ ÈÅÁÒÄ ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÓÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÈÅÁÒÉÎÇ 
7ÈÏ ÑÕÁÌÉǢÅÓȩ !ÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÉÓ ÇÒÁÎÔÅÄ Á ÒÅÓÅÎÔÅÎÃÉÎÇ ÈÅÁÒÉÎÇȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ *ÁÙ 6ÁÓÑÕÅÚ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȦ 

ΤΡΤΧ "ÉÌÌÓ 4Ï 7ÁÔÃÈ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÂÏÕÔ !ÓÓÅÍÂÌÙ "ÉÌÌÓ ÂÅÉÎÇ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÌÌÓ ÁÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ 
ÓÔÁÇÅÓ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÐÁÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÁÎÙ ÖÏÔÅÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅÎÁÃÔÅÄȢ )Æ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÓÅ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÂÉÌÌÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅ ,Á× ,ÉÂÒÁÒÙ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÎ ÙÏÕÒ '4, ÔÁÂÌÅÔȢ 3ÅÌÅÃÔ ÔÈÅ #!-&ÕÌÌ 4ÅØÔ "ÉÌÌÓ ÏÐÔÉÏÎȢ 9ÏÕ ÃÁÎ 
ÓÅÁÒÃÈ ÂÙ ÔÈÅ ÂÉÌÌ ÎÕÍÂÅÒȟ ÙÅÁÒȟ ÁÎÄ ËÅÙ ×ÏÒÄÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ȬÐÒÉÓÏÎȭȢ 
!Ȣ"Ȣ ΣΣΦΦ ɉΤΡΤΧɊ 
)Æ ÔÈÉÓ ÂÉÌÌ ÐÁÓÓÅÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ΧΧ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ÏÒ ÏÌÄÅÒȟ ÅØÃÅÐÔ ÔÈÏÓÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÄ ÔÏ ÄÅÁÔÈȟ ÉÎ 
ÓÔÁÔÅ ÐÒÉÓÏÎ ÏÒ ÃÏÕÎÔÙ ÊÁÉÌ ÔÏ ÅÌÅÃÔ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ×ÏÒËȟ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÏÕÒÓ ×ÏÒËÅÄȟ ÏÒ ÒÅÔÉÒÅȢ 
!Ȣ"Ȣ ΨΤΤ ɉΤΡΤΧɊ 
#ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÁ×ÓÕÉÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÈÅ Á×ÁÒÄÉÎÇ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ΧΩ ɉÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ 
-##Óȟ 2!#ȟ %-#Óȟ ÅÔÃȢɊ ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÒÖÉÎÇ ÌÉÆÅ ÔÅÒÍÓȢ 4ÈÉÓ ÌÁ×ÓÕÉÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÂÅÉÎÇ ÁÐÐÅÁÌÅÄȢ  
)Æ ÔÈÉÓ ÂÉÌÌ ÐÁÓÓÅÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÃÌÁÒÉÆÙ ÔÈÁÔ ÃÒÅÄÉÔÓ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÂÙ 0ÒÏÐÏÓÉÔÉÏÎ ΧΩ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÓÅÎÔÅÎÃÅÓ ÔÏ 
ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ -ÉÎÉÍÕÍ %ÌÉÇÉÂÌÅ 0ÁÒÏÌÅ $ÁÔÅȢ  
!Ȣ"Ȣ ΣΣΦΡ ɉΤΡΤΧɊ 3ÉÎÇÌÅ-/ÃÃÕÐÁÎÃÙ #ÅÌÌ 0ÉÌÏÔ 0ÒÏÇÒÁÍ  
)Æ ÔÈÉÓ ÂÉÌÌ ÐÁÓÓÅÓȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÑÕÉÒÅ #$#2 ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÐÉÌÏÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ Φ ÁÄÕÌÔ ÐÒÉÓÏÎÓ ÔÏ ÈÏÕÓÅ ΣΡϷ ÏÆ ÔÈÅ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÉÎÇÌÅ ÃÅÌÌÓ ÂÙ *ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΤΩȢ  

7ÁÎÔ ÕÓ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ Á ÓÐÅÃÉУÉÃ ÂÉÌÌȟ ÌÁ× 
ÏÒ ÌÅÇÁÌ ÉÓÓÕÅȩ  

3ÅÎÄ ÙÏÕÒ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÏ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ Ά 
#ÌÁÓÓ 2ÏÏÍ φχȟ .ÏÒÔÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ "ÕÉÌÄÉÎÇ 



0ÁÇÅ ΤΡ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

 .ÅÁÒÌÙ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÄÁÙ ÓÏÍÅÂÏÄÙ ÃÁÌÌÓ ÍÅ ȰÂÅÁÕÔÉÆÕÌȟȱ ȰÐÒÅÔÔÙȟȱ ÏÒ Ȱ×ÅÌÌ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢȱ )ȭÖÅ ÈÏÎÅÓÔÌÙ ÈÁÄ ÐÅÏÐÌÅ ÓÁÙ 
ÔÈÅÙ ÄÏÎȭÔ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ×ÈÙ )ȭÍ ÎÏÔ ÃÏÎÃÅÉÔÅÄȢ ) ÇÕÅÓÓ ÉÔȭÓ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÙ ) ×ÁÓ ÒÁÉÓÅÄȢ 
 -Ù ÍÏÔÈÅÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á ÖÅÒÙ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ×ÏÍÁÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÁÙȢ ) ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÇÉÖÅ Á×ÁÙ ÈÅÒ ÁÇÅȟ ÂÕÔ ) ×ÉÌÌ ÓÁÙ ÁÔ ÈÅÒ ÁÇÅ ÔÈÅ ×ÏÍÁÎ 
ÓÔÉÌÌ ÄÏÅÓÎȭÔ ÈÁÖÅ ×ÒÉÎËÌÅÓȦ 7ÈÉÌÅ ) ×ÁÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐȟ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ΧȭΪȱ ÁÎÄ Á ÖÅÒÙ ÓÌÉÍ ÓÉÚÅ ΦȢ 7ÈÅÔÈÅÒ ÓÈÅ ×ÁÓ 
ÇÏÉÎÇ ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÏÒ ÎÏÔȟ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÄ Á ÐÒÅÆÅÃÔ ÃÏÉǟÕÒÅ ɉÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ȬΪΡÓ ÙȭÁÌÌɊȟ ÓÈÅ ÓÍÅÌÌÅÄ ÇÏÏÄȟ ÁÎÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÄÒÅÓÓÅÄ 
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