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7ÈÅÎ ) ǢÒÓÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÈÅÒÅȟ ) ËÎÅ× ÎÏÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÐÒÉÓÏÎȢ !ÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÈÅÒÅ ÆÏÒ Á ×ÈÉÌÅȟ ) ÒÅÁÌÉÚÅÄ ÅÖÅÒÙÏÎÅȭÓ ÌÉÆÅ 
ÈÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙ ÂÕÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÎÇÓ ÒÉÇÈÔȣÔÏ ÒÅÃÌÁÉÍ ÙÏÕÒ ÐÌÁÃÅȟ ) ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÉÓ 
ÇÒÅÁÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÈÏÐÅȢ 
 
4Ï ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÅÄÉÁ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÁÃÃÅÓÓ ÉÔȟ ÌÏÏË ÏÕÔ ÆÏÒ Á ǨÙÅÒ ÆÒÏÍ )!# ÁÂÏÕÔ 
ÔÈÅ $20 46 ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÉÔ ÉÎ ÙÏÕÒ ÄÁÙÒÏÏÍȢ  

&ÉÖÅ-ÔÉÍÅ %ÍÍÙ ×ÉÎÎÅÒ -ÒȢ -ÕÍÍȦ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Τ 0ÁÇÅ Υ 

&ÅÁÔÕÒÅÄ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓɂ0ÁÔ /ÒÄ×ÁÙȟ ÁËÁ Ȱ-ÁÍÁ 4ÕÒÔÌÅȱ 
ÂÙ +ÉÎÚÉÅ .ÏÏÒÄÍÁÎ 

 /ÎÅ ÃÁÎȭÔ ÈÅÌÐ ÂÕÔ ÎÏÔÉÃÅ ÔÈÅ ǨÕÒÒÙ ÏÆ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÁÒÏÕÎÄ 
ÏÕÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÌÁÔÅÌÙȢ 7ÁÌË ÂÙ %ÍÍÏÎÓ ! ÏÒ "ÁÒÎÅÂÅÒÇ " ÁÎÄ ÙÏÕȭÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ×ÈÏ ÌÉÖÅ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÕÎÉÔÓȢ 3Ï ×ÈÅÎ ) ÓÁÔ 
ÄÏ×Î ÔÏ ÔÈÉÎË ÏÆ ×ÈÏ ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÁÂÏÕÔ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÅÄÉÔÉÏÎȭÓ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ) 
ËÎÅ× ) ÈÁÄ ÔÏ ÐÉÃË Á ÇÁÒÄÅÎÅÒ ɂ ÓÏÍÅÏÎÅ ×ÈÏ ÕÓÅÓ ÐÌÁÎÔÓȟ ÄÉÒÔȟ ÒÏÃËÓȟ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÉÔÅÍÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÐÌÁÃÅ ÍÏÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÎÄ ×ÅÌÃÏÍÉÎÇȢ 4ÈÁÔȭÓ 
×ÈÅÎ 0ÁÔ /ÒÄ×ÁÙ ÃÁÍÅ ÔÏ ÍÙ ÍÉÎÄȢ &ÏÒ ÙÅÁÒÓȟ )ȭÖÅ ÓÅÅÎ 0ÁÔ ÔÏÉÌÉÎÇ Á×ÁÙ ÉÎ ÔÈÅ 
ÈÁÒÄ ÄÉÒÔȢ .Ï ÍÁÔÔÅÒ ÔÈÅ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÏÒ ÔÉÍÅ ÏÆ ÙÅÁÒȟ 0ÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ 
ÓÏÍÅ×ÈÅÒÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÍÅÓÓÉÎÇ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÐÌÁÎÔÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ) ÁÄÍÉÒÅ ÁÂÏÕÔ 
0ÁÔ ÉÓ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÄÏÅÓÎȭÔ ÊÕÓÔ ÇÁÒÄÅÎ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÈÅÒ ÕÎÉÔȟ ÓÈÅ ×ÏÒËÓ ÊÕÓÔ ÁÂÏÕÔ 
ÅÖÅÒÙ×ÈÅÒÅȟ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÅÎÅÒÇÙ ÁÎÄ ËÎÁÃË ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÎÇÓ 
ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎȢ 
 
(Ï× ÄÉÄ ÙÏÕ ÇÅÔ ÉÎÔÏ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇȩ 
/ÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ) ×ÁÓ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÍÙ ÍÏÍȢ )ȭÖÅ ÂÅÅÎ ÐÕÌÌÉÎÇ ×ÅÅÄÓ ÓÉÎÃÅ ) ×ÁÓ ÉÎ 
ÄÉÁÐÅÒÓȢ 7ÈÅÎ ) ÃÁÍÅ ÔÏ ÐÒÉÓÏÎȟ ) ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ 
ÄÉÅÄȢ (Å ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÖÅÄ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÍÅ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ ÇÁÒÄÅÎȟ ÓÏ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÒÅÁÔ ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÈÉÍȢ 
 
(Ï× ÉÓ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅÒÁÐÅÕÔÉÃ ÆÏÒ ÙÏÕȩ 
)ȭÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÁÌÌ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÁÒÄ ÏÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ) ÄÉÄ ÔÈÅ ÆÒÏÎÔ ÏÆ "ÁÒÎÅÂÅÒÇȢ ) ÈÅÌÐÅÄ ÍÁËÅ ÔÈÅ 
ÒÁÉÓÅÄ ǨÏ×ÅÒÂÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÈÁÐÅÌ ÁÎÄ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÁÒÄÅÎ ÉÎ ÆÒÏÎÔ ÏÆ ÔÈÅ #2- ÁÎÄ 3!0 ΥȢ .Ï× )ȭÍ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ (ÁÒÒÉÓÏÎ 
ÂÁÃËÙÁÒÄȢ 
 
)ȭÖÅ ÓÅÅÎ ÍÁÎÙ ÐÅÏÐÌÅ ÄÅÓÔÒÏÙÉÎÇ ÐÌÁÎÔÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙȭÒÅ ÓÅÁÒÃÈÉÎÇ ÆÏÒ ÂÕÇÓȢ (Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔȩ 
) ÔÁËÅ ÉÔ ÒÅÁÌÌÙ ÈÁÒÄ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÐÕÒÐÏÓÅÌÙ ÔÒÁÓÈ ÍÙ ÇÁÒÄÅÎÓȢ -Ù ÐÌÁÎÔÓ ÁÒÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÍÅȟ ÓÏ 
×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅÎȭÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÅ ÁÎÄ ÒÕÉÎ ÔÈÅÍȟ ÉÔ ÈÕÒÔÓȢ 7Å ÓÐÅÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÔÒÙÉÎÇ 
ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÔÓ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÓÏ ÉÔ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÄÉÓÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ×ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÔÒÁÍÐÌÅ ÔÈÅÍ 
ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÂÕÇÓ ÏÒ ÇÏÉÎÇ ÔÏ Á ×ÉÎÄÏ× ÏÒ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȢ *ÕÓÔ ÔÁËÅ Á ÆÅ× ÅØÔÒÁ ÓÅÃÏÎÄÓ 
ÁÎÄ ÂÅ Á ÌÉÔÔÌÅ ÍÉÎÄÆÕÌȟ ÔÈÁÔȭÓ ÁÌÌ ) ÁÓËȢ 
 
-ÁÎÙ ÏÆ ÙÏÕÒ ÇÁÒÄÅÎÓ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÔÕÒÔÌÅÓ ÉÎ ÓÏÍÅ ×ÁÙȟ ÃÁÎ ÙÏÕ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÔÈÁÔȩ 
4ÈÅÒÅȭÓ Á .ÁÔÉÖÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÌÅÇÅÎÄ ÔÈÁÔ ÓÁÙÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÁÃË 
ÏÆ Á ÇÉÁÎÔ ÓÅÁ ÔÕÒÔÌÅȢ #ÁÌÌÉÎÇ ÇÁÒÄÅÎÓ Ȱ4ÕÒÔÌÅ )ÓÌÁÎÄȱ ÉÓ ÂÒÉÎÇÉÎÇ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÌÅÇÅÎÄ ÉÎÔÏ 
ÔÈÏÓÅ ÓÐÁÃÅÓȢ 7ÈÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÅ ÍÙ ÇÁÒÄÅÎÓ ) ×ÁÎÔ ÔÈÅÍ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÈÅÁÌÉÎÇ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄȢ *ÕÓÔ ÁÓ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄ 
4ÕÒÔÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ %ÁÒÔÈȟ ) ×ÁÎÔ ÍÙ ÇÁÒÄÅÎÓ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ) ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 
 
$Ï ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÁÄÖÉÃÅ ÆÏÒ ÁÓÐÉÒÉÎÇ ÇÁÒÄÅÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȩ 
4ÈÅ ÂÅÓÔ ÁÄÖÉÃÅ ) ÃÁÎ ÇÉÖÅ ÉÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÐÅÁË ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÔÓȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÒÅÓÐÏÎÄ ÉÎ Á 
ÐÏÓÉÔÉÖÅ ×ÁÙȢ ) ËÎÏ× ÉÔ ÓÅÅÍÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÓÉÌÌÙȟ ÂÕÔ ÐÌÁÎÔÓ ÒÅÁÌÌÙ ÃÁÎ ÔÅÌÌ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÏÒ ÎÏÔȢ !ÌÓÏȟ )ȭÍ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ×ÉÌÌÉÎÇ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÁÎÄ ÇÉÖÅ ÔÉÐÓ ÏÒ ÁÄÖÉÃÅ ÔÏ ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÁÓËÓȢ 
 
 !Ô ΨΥ ÙÅÁÒÓ ÙÏÕÎÇȟ 0ÁÔ ÄÏÅÓÎȭÔ ÌÅÔ ÈÅÒ ÁÇÅ ÏÒ ÈÅÒ ÈÅÁÒÉÎÇ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÇÅÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÃÁÎ 
×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÕÓÅÓ ÈÅÒ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÅÁÕÔÙ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓȢ 7Å ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÌ ÂÅ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÅØÁÍÐÌÅ ÁÎÄ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÂÅÁÕÔÙȟ ×ÈÅÒÅÖÅÒ ×Å ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÐÌÁÎÔÅÄȢ 

4ÕÒÎ ÔÏ ÐÁÇÅ ΣΨ ÔÏ 

ÌÅÁÒÎ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ 

ÐÌÁÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȦ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ,ÁÔÈÁÍ ÉÓ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÐÒÅÔÔÉÅÓÔ ǨÏ×ÅÒÂÅÄÓ ÁÎÄ ÆÒÏÎÔ ÙÁÒÄȣÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ×ÁÙ ÓÏÍÅ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÏÔÈÅÒ ÕÎÉÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÇÁÒÄÅÎÉÎÇ ÏÎȟ ) ×ÏÕÌÄÎȭÔ ÂÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÉÆ ÔÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅÄȢ +ÅÅÐ ÕÐ ÔÈÅ 

ÇÒÅÁÔ ×ÏÒË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÏÒ ÍÁËÉÎÇ ÏÕÒ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÈÏÍÅ Á ÍÏÒÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÐÌÁÃÅȦ 

0ÁÔȟ Ȱ-ÁÍÁ 4ÕÒÔÌÅȱ 



0ÁÇÅ Φ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

.Å× 7ÉÎÅ #ÈÕÒÃÈ %ÖÅÎÔ 
ÂÙ -ÏÎÉÃÁ $ÉÁÚ 

 (Ï× ÄÏ ÙÏÕ ÃÏÍÂÁÔ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÁÂÏÕÔ ÂÅÉÎÇ Á ÍÏÔÈÅÒ ÉÎ 
ÐÒÉÓÏÎ ×ÈÅÎ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÒÏÌÌÓ ÁÒÏÕÎÄȩ #ÒÙÓÔÁÌ 'ÏÍÅÚȟ ÉÎ 
ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ .Å× 7ÉÎÅ #ÈÕÒÃÈ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÏÔÈÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
"ÁÓÅÄ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÅÄ Á ÍÁÓÓÉÖÅ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ 
ÅÖÅÎÔ ÏÐÅÎ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ #)7 ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ 
#ÉÒÃÌÅ ×ÉÔÈ Á ÐÏÐ ÕÐ ÓÔÁÇÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ .Å× 7ÉÎÅ 7ÏÒÓÈÉÐ ÔÅÁÍȟ Á 
#ÈÒÉÓÔÉÁÎ 2ÁÐ ÄÕÏȟ 2ÉÃÈÁÒÄ !ÎÄÒÅ×ȟ ÁÎÄ #)7ȭÓ Ï×Î #ÉÔÙ ÏÆ 2ÅÆÕÇÅ ÁÎÄ 2ÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎ #ÈÏÉÒ ÁÎÄ 0ÒÁÉÓÅ $ÁÎÃÅ 4ÅÁÍȢ %ÖÅÎ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÏÔ ×ÅÁÔÈÅÒȟ ÏÖÅÒ ÆÉÖÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ #)7 ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ .Å× 7ÉÎÅ 
#ÈÕÒÃÈ ÓÈÁÒÅÄ ÔÅÓÔÉÍÏÎÉÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÃÁÍÅ ÔÏ ÁÃÃÅÐÔ *ÅÓÕÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÐÏÉÇÎÁÎÔ ÓÔÏÒÉÅÓ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÖÏÌÖÅÄ Á ÍÏÔÈÅÒ ×ÈÏ ×ÁÓ ÁÎ ÁÄÄÉÃÔ ÁÎÄ ÓÐÅÎÔ ÔÉÍÅ 
ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȢ 4ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÓÈÁÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÄÒÕÇÓ ÁÎÄ ÐÒÉÓÏÎ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÓÏÎÓ ÉÎ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ×ÁÙȢ 4ÈÅ 
ÔÅÓÔÉÍÏÎÙ ÃÕÌÍÉÎÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒ ÈÁÖÉÎÇ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÁÒÅ ÆÏÒ ÈÅÒ ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÓÏÎ ɉ×ÈÏ ×ÁÓ ÁÎ ÁÄÕÌÔ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅɊ ÉÎ 
Á ÍÏÍÅÎÔ ×ÈÅÎ ÈÅ ÎÅÅÄÅÄ ÈÅÒ ÔÈÅ ÍÏÓÔȢ 4ÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÉÎ ÔÅÁÒÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÇÏÔ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÈÅ ÌÏÖÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÉÓ ÆÁÍÉÌÙȢ 
 !Ó ÁÎ ÁÄÄÅÄ ÔÒÅÁÔȟ ÁÌÌ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÃÁÒÎÁÔÉÏÎȟ -ÅØÉÃÁÎ ÓÔÙÌÅ ÓÔÒÅÅÔ ÃÏÒÎȟ ÔÏÒÔÉÌÌÁ ÃÈÉÐÓ 
×ÉÔÈ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÓÁÌÓÁȟ &ÌÁÍÉÎȭ (ÏÔ #ÈÅÅÔÏÓȟ ÁÎ ÉÃÅ ÃÏÌÄ ÂÅÖÅÒÁÇÅȟ ÁÎÄ Á Ó×ÅÅÔ ÔÒÅÁÔȢ !ÌÌ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÈÁÄ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÎ ÅÖÅÎÔ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÍÏÔÅÄ ÐÏÓÉÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ !ÎÄ ÍÁÙÂÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÂÅÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ Á ÍÏÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÙ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÍÏÔÈÅÒ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

 4ÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÍÏÔÈÅÒÓ 
ÒÅÕÎÉÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ǢÌÌÅÄ ÔÈÅ  
ÁÉÒ ÔÈÉÓ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙȢ !Ó ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÔÏ 
6ÉÓÉÔÉÎÇ ÕÎÌÏÃËÅÄȟ ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÁÌËÅÄ ÉÎÔÏ 
Á ÒÏÏÍ ×ÈÅÒÅ ÈÕÇÓ ÁÎÄ ÔÅÁÒÓ ÌÁÓÔÅÄ Á 
ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÁÎ ÕÓÕÁÌȢ ! ÍÏÔÈÅÒ-
ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÂÏÎÄ ÉÓ ÉÒÒÅÐÌÁÃÅÁÂÌÅȢ &ÏÒ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÏÍÅÎȟ Á ÍÏÔÈÅÒȭÓ 
×ÁÒÍÔÈ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÎÙ×ÈÅÒÅ 
ÅÌÓÅ ÂÕÔ ÈÅÒÅɂÔÈÅ ÒÏÏÍÓ ÏÆ ÖÉÓÉÔÁÔÉÏÎȢ 
2ÏÓÅÓ ×ÅÒÅ ÈÁÎÄÅÄ ÏÕÔ ÔÏ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÓ 
ÔÈÅÙ ×ÁÌËÅÄ ÉÎȟ ÁÎÄ Á ÔÅÁ ÐÁÒÔÙ Á×ÁÉÔÅÄ 
ÔÈÅÍȢ 4ÅÁÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÕÐÓ ×ÅÒÅ ÓÅÔ ÕÐ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÁÂÌÅ ÃÌÏÔÈÓȟ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ Ó×ÅÅÔÓ 
ÁÎÄ ÓÁÖÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ 0ÏÒÔÏȭÓ "ÁËÅÒÙ Ǫ 
#ÁÆÅ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ #)7ȭÓ )ÎÍÁÔÅ &ÁÍÉÌÙ 
#ÏÕÎÃÉÌ ɉ)&#ɊȢ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 0ÅÒÓÏÎÓ 
!ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ)!#Ɋ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÁÔ ÁÔ 
ÔÈÅ ÃÒÁÆÔ ÔÁÂÌÅ ×ÉÔÈ ÂÅÁÄÅÄ ÂÒÁÃÅÌÅÔ 
ÍÁËÉÎÇ ÆÏÒ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓȢ &ÏÒ 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÉÎ Á ÌÏÎÇ ÔÉÍÅȟ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ 
×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ Á ÒÏÓÅ 
ÆÏÒ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙȟ ÐÁÉÒÅÄ ×ÉÔÈ Á ǨÏÒÁÌ 
ÃÕÐ ÏÆ ÔÅÁ ÁÎÄ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÊÅ×ÅÌÒÙ ÔÏ ÌÁÓÔ 
Á ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ 

-ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÉÎ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 

-ÏÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÌÉËÅ ÇÌÕÅȢ 
%ÖÅÎ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÓÅÅ ÔÈÅÍȟ 

4ÈÅÙȭÒÅ ÓÔÉÌÌ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
ͯ 3ÕÓÁÎ 'ÁÌÅ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 3ÅÒÇÅÁÎÔ $ÒÙÓÏÌȟ 
,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ 3ÏÔÏȟ )!#ȟ ÁÎÄ )&# ÆÏÒ 
ÒÅÕÎÉÔÉÎÇ ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÌÉÖÅÓ ÔÈÉÓ 
-ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙȢ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Τ 0ÁÇÅ Χ 

ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔÓȟ ×ÈÅÒÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÌÉËÅ 3ÁÍÕÅÌ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÅÒ ÁÒÔÉÓÔȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÆÒÅÅ 
ÈÁÎÄ ÏÒ ÃÏÌÏÒÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÆÒÏÍ Á ÃÏÌÏÒÉÎÇ 
ÂÏÏËȢ 3ÁÍÕÅÌ ÁÄÄÅÄȟ Ȱ4ÈÅÙ ÈÁÄ ÆÕÎ 
ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ  ÔÏ ÄÏ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÊÕÓÔ ÐÌÁÙÉÎÇ ÏÎ 
ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄȢ ) ÅÖÅÎ ÍÅÔ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓȦ ) 
×ÏÕÌÄ ÌÏÖÅ ÔÏ ÄÏ ÔÈÉÓ ÁÇÁÉÎȢȱ 
 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÔÁÂÌÅ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÁÎ 
ÁÓÓÏÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ÐÁÓÔÒÉÅÓȟ ÆÒÕÉÔȟ ÃÒÁÃËÅÒÓȟ ÁÎÄ 
ÄÒÉÎËÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÆÒÅÅ ÌÕÎÃÈ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ 
ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÆÅÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÏÎÃÅȢ 
"ÏÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ )0Ó ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÁÂÌÅ ÔÏ 
ÔÁËÅ Á ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÆÒÅÅ ÆÁÍÉÌÙ 
ÐÏÒÔÒÁÉÔÓ ÔÁËÅÎ ÂÙ '/4" ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓȟ ×ÈÉÃÈ 
×ÁÓ Á ÔÒÅÁÔȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÏÓÔÓ ΏΤȢΡΡ 

ÐÅÒ ÐÈÏÔÏ ÏÎ ÒÅÇÕÌÁÒ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÄÁÙÓȢ &ÕÎ ÆÁÃÔ ɀ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈÅÒÓ ÉÓ 3ÉÓÔÅÒ 
4ÈÅÒÅÓÁ ,ÙÎÃÈȟ ÏÎÅ ÏÆ '/4"ȭÓ ÆÏÕÎÄÉÎÇ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÌÏÎÇÓÉÄÅ 3ÉÓÔÅÒ 3ÕÚÁÎÎÅ *ÁÂÒÏȢ 3ÉÓÔÅÒ 4ÈÅÒÅÓÁ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÅÄ ÓÔÁÒÔ #)7ȭÓ 
0ÕÐÐÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ )ÎÃÉÄÅÎÔÁÌÌÙȟ #)7 ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÏÇÓ ÉÎ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 'ÒÁÃÉÅ ÁÎÄ *ÏÈÎÎÙȟ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÅÒÓȟ )0Ó +ÉÎÚÉÅ 
.ÏÏÒÄÍÁÎ ÁÎÄ 0ÁÉÇÅ ,ÉÎÖÉÌÌÅȟ ÆÏÒ Á ÍÅÅÔ ÁÎÄ ÇÒÅÅÔȢ 
 !ÎÏÔÈÅÒ ÔÒÅÁÔ ×ÁÓ ÔÏ ÓÅÅ 7ÁÒÄÅÎ ,ÁÖÅÌÌÅ 0ÁÒËÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÂÙ ÈÏÐÐÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÁÂÌÅ ÔÏ ÔÁÂÌÅ ÔÏ ÍÉÎÇÌÅ ÁÎÄ ÊÏËÅ 
ÁÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 
 #2*7 %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ,ÉÚ 2ÉÏÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ȰÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÅÖÅÎÔȢ '/4" ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁǟ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÖÉÓÕÁÌÉÚÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 
ÒÅÕÎÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÉÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÒÉÐÐÌÅ ÅǟÅÃÔ ÔÈÅ ÓÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÈÁÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 7ÈÅÎ ×Å ÓÔÁÒÔÅÄ ÔÈÉÓȟ ÉÔ ×ÁÓ ÊÕÓÔ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ×ÁÎÔÅÄ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÍÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ "ÕÔ ×Å ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔ ÉÓ ÓÏ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ 
ÁÎÄ ×Å ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ×ÈÁÔ ÉÔ ÂÒÉÎÇÓ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÓÅÅ 
ÔÈÅ )0Ó ÉÎ Á ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÌÉÇÈÔȢȱ 
 '/4"ȭÓ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÅÎÄ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄÂÙÅÓȢ /Î 
ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÏÕÔȟ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÂÁÃËÐÁÃË ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÕÐÐÌÉÅÓȟ Á 
ÔÅÄÄÙ ÂÅÁÒȟ Á ÈÁÎÄ×ÒÉÔÔÅÎ ÌÅÔÔÅÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÔÈÅÙ ÊÕÓÔ ÖÉÓÉÔÅÄȟ ÁÎÄ 
ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÌÁÓÔ ÔÈÅÍ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅȢ 
 4ÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎ Á ÇÏÏÄ ×ÁÙȢ )Î ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ )0Ó ×ÈÏ ÈÁÄ ÁÎÙ 
ÃÒÉÍÅÓ ÉÎÖÏÌÖÉÎÇ ÍÉÎÏÒÓ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ×Å ÁÌÌ 
ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÅÖÅÒÙ ÃÁÓÅ ÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔȢ 4ÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÉÓ ÔÏ 
ÌÉÇÈÔ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ×ÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÒÉÍÅ ÁÎÙÍÏÒÅȢ !Ó 
ÌÏÎÇ ÁÓ ÔÈÅ )0 ÉÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÆÏÒ ÃÏÎÔÁÃÔ ÖÉÓÉÔ ×ÉÔÈ ÍÉÎÏÒÓȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔȢ 

'/4" ɀÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÇȢ Σ ɂ 

02%0 
ÂÙ !ÉÍÅÅ 'ÁÎÁ 

  )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ Á ÌÉÆÅÒȟ ÙÏÕ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÈÅÁÒÄ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 2Å-%ÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ02%0ɊȢ )ÔÓ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÌÆ-ÉÎÔÒÏÓÐÅÃÔÉÏÎȟ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ 02%0 $ÉÒÅÃÔÏÒ 3ÉÓÔÅÒ -ÁÒÙ 3ÅÁÎ (ÏÄÇÅÓȢ 3ÈÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÉÎ ÈÅÒ 
ÔÅÁÍ ÏÆ 02%0 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÆÏÒ ÁÎ ÏÐÅÎ ÆÏÒÕÍ ÁÔ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÏÎ -ÁÙ ΥΣȢ  
 /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒÓ ÓÁÉÄ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÁÒ ÏÕÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÒÓÅÓ 
ÁÒÏÕÎÄ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ÔÏ ÕÓȢ )Ô ÈÅÌÐÓ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÆÏÕÒ ÏÕÔ ÏÆ ǢÖÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁǟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÅÒ ÌÉÆÅÒÓ ×ÈÏ 
ÈÁÖÅ ÇÏÎÅ ÈÏÍÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÕÒÓÅÓ ǢÎÄ ÔÈÅÍ ÒÅÌÁÔÁÂÌÅȢ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 0ÅÒÓÏÎ 
-ÁÒÁ 0ÌÁÓÃÅÎÃÉÁ ÓÁÉÄȟ Ȱ/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ) ÌÉËÅ ÁÂÏÕÔ 02%0 ÉÓ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÆÏÒÍÅÒ ÌÉÆÅÒÓȭ 
ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢȢȢ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÒÅÁÌÌÙ ÈÅÌÐÆÕÌȢȱ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÌÅÆÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÒÅÁÃÈ 
ÔÈÅÉÒ ÇÏÁÌÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÐÁÒÏÌÅȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÔÁËÉÎÇ 02%0 ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÓÅÎÄ ÔÈÅÍ Á ÌÅÔÔÅÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÙÏÕÒ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÔÏ  0Ȣ/Ȣ 
"ÏØ ΩΩΪΧΡȟ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȟ #! ΫΡΡΡΥȢ %ÄÏÖÏ ÏǟÅÒÓ 02%0 ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÎ ÏÕÒ '4, ÔÁÂÌÅÔÓȢ  



0ÁÇÅ Ψ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

,ÅÁÄÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÎÖÉÃÔÉÏÎ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 

 ,ÅÁÄÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÎÖÉÃÔÉÏÎ ÃÁÌÌÅÄ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 4ÈÒÅÅ ×ÏÍÅÎ ÓÁÔ ÏÎ ÓÔÁÇÅ ÁÓ ÔÈÅ #)7 
ÃÒÏ×Ä ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÁÒÙ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  &ÒÏÍ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÔÏ ÈÏÍÅÌÅÓÓÎÅÓÓȟ ÆÒÏÍ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ 
ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÆÒÏÍ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÃÅÎÓÕÒÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓȟ $ÒȢ 'ÅÎÅÖÉÅÖÅ 
2ÉÍÅÒȟ +ÁÅÌÙÎ $ÏÙÌÅȟ ÁÎÄ 3ÏÎÉÁ 'ÕÉÌÆÏÏÓ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÉÎÊÕÓÔÉÃÅÓ 
ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÅÎÄÕÒÅÄȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÎ ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒËȢ  
 $ÒȢ 'ÅÎÅÖÉÅÖÅ 2ÉÍÅÒ ÈÁÓ ÎÅÁÒÌÙ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÅÎÔÒÙ ǢÅÌÄ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÏÕÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ 
ÏÆ &ÏÒÍÅÒÌÙ )ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒÓȢ 3ÈÅ ÓÔÕÄÉÅÄ ÁÔ 53# ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ5ÎÃÈÁÉÎÅÄ 3ÃÈÏÌÁÒÓȱ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÏ ÓÈÉÎÅ 
ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÓ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎ ,ÏÓ !ÎÇÅÌÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÓÈÅ 
ÏÎÃÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÐÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ×ÏÍÁÎȟ ÓÈÅ ÎÏ× Ï×ÎÓ ÔÈÉÓ ÌÁÂÅÌ ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÈÅÒ ÍÏÓÔ ÐÒÉÚÅÄ 
ÉÄÅÎÔÉÔÉÅÓȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÓÈÁÍÅ ÏÒ ÁÐÏÌÏÇÙȟ ÓÈÅ ÁÄÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÏ×Äȟ Ȱ4ÈÅÒÅ ×ÁÓ ÎÏÔÈÉÎÇ ) ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÎÄÌÅ ÄÕÅ ÔÏ ÍÙ ÌÉÖÅÄ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ) ÈÁÔÅÄ ÁÂÏÕÔ ÍÙÓÅÌÆ ÂÅÃÁÍÅ ÍÙ ÂÉÇÇÅÓÔ ÓÔÒÅÎÇÔÈȣ+ÅÅÐ ÔÈÁÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȣ
ÂÅÃÁÕÓÅ ) ÓÅÅ ÙÏÕȢȱ 4ÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÇÒÏ×ÉÎÇ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÅÒÒÏÒ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÔÏÄÁÙɂ
ÁÎÄ ×ÈÏ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÂÅÃÏÍÉÎÇȢ "Ù ×ÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ-ÍÁËÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÏÎ ÓÔÁÇÅȟ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÅÅ Á 
ÇÌÉÍÐÓÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÆÕÔÕÒÅ ÓÅÌÆȢ 
 +ÁÅÌÙÎ $ÏÙÌÅ ÉÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ #ÌÉÎÉÃÁÌ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ Á 0ÒÏÊÅÃÔ 2ÅÂÏÕÎÄ ÓÃÈÏÌÁÒ ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÁÎ "ÅÒÎÁÒÄÉÎÏ #ÈÁÐÔÅÒ ÏÆ !ÌÌ ÏÆ 5Ó ÏÒ .ÏÎÅȢ 3ÈÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ #)7 ÔÏ ×ÒÉÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ 
ÔÏ ÇÏ ÉÎ ÌÉÆÅȢ 3ÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄȟ Ȱ3ÃÈÏÏÌ ÐÁÖÅÓ ÔÈÅ ×ÁÙ ÔÏ ÏÐÅÎ ÕÐ ÔÈÅ ÄÏÏÒÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÃÌÏÓÅÄȢȱ $ÏÙÌÅ ÂÏÌÄÌÙ ÂÅÌÉÅÖÅÓȟ Ȱ)Æ ÙÏÕ 
ÐÕÔ ÙÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅȟ ÄÏ ÔÈÅ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÐÁÙ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌȢȱ 7ÁÙÓ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÉÓȩ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÌÉËÅ 0ÒÏÊÅÃÔ 2ÅÂÏÕÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÁÉÒ ÃÈÁÎÃÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÌÏÁÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÌÏÁÎÓȢ 
!ÆÔÅÒ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÁÎÇÅÒÓ ÏÆ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅȟ $ÏÙÌÅ ÐÒÏÍÐÔÅÄ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ 
ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ÁÓ ÔÈÅ ȰÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÏÏÔ ÔÏ ÔÒÁÕÍÁ ɍÁÎÄɎ ÒÅÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÔÒÁÕÍÁȢȱ 0ÅÏÐÌÅ ÏÆÔÅÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÒÁÕÍÁȟ ÔÈÅÎ ÆÁÌÌ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÁÂÕÓÅ ×ÈÅÒÅ ÍÏÒÅ ÔÒÁÕÍÁ ÉÓ ÅÎÄÕÒÅÄȢ $ÏÙÌÅȭÓ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÏÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÓ 
ÔÈÅ ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÓÔÏÎÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÇÅÔ Á ÊÕÍÐÓÔÁÒÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÒÎÅÒȢ 
 $ÒȢ 3ÏÎÉÁ 'ÕÉÌÆÏÏÓ ÉÓ Á ,ÉÃÅÎÓÅÄ #ÌÉÎÉÃÁÌ 3ÏÃÉÁÌ 7ÏÒËÅÒ ×ÉÔÈ ÎÅÁÒÌÙ ΤΧ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÉÖÅÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ǢÅÌÄ ÏÆ ÓÏÃÉÁÌ ×ÏÒË ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ 7ÉÔÈ ΣΥ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÏÂÒÉÅÔÙȟ ÓÈÅ ÁÄÍÉÔÓȟ Ȱ!Ó ÁÄÄÉÃÔÓȟ ×Å ÇÏ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÔÏ 
ÁÎÏÔÈÅÒȣ) ÄÒÉÎË Á ÌÏÔ ÏÆ #ÏÃÁ-#ÏÌÁ ÁÎÄ ÇÏÔ Á ÌÉÔÔÌÅ 043$ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅȟ ÂÕÔ ) ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÍÙ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÁÎÙ×ÁÙȢȱ $ÒȢ 'ÕÉÌÆÏÏÓ ÉÓ 
ÔÈÅ #%/ ÏÆ #ÏÒÁÚÏÎ !ÍÁÄÏ (ÅÁÌÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ×ÈÅÒÅ ÓÈÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÐÓÙÃÈÏÔÈÅÒÁÐÙ ×ÈÉÌÅ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÉÎÇ ÉÎ ÂÒÁÉÎ ÓÐÏÔÔÉÎÇȢ 7ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÈÅÒ ÐÏÄÃÁÓÔ Ȱ#ÏÎ !ÍÏÒȟ 9ÏÕÒ 4ÈÅÒÁÐÉÓÔ &ÒÉÅÎÄȱ ÓÈÅ ÓÅÎÄÓ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÌÏÖÅ ÌÅÔÔÅÒ ÉÎÔÏ ÔÏÄÁÙȭÓ ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÉÎ ÈÏÐÅÓ 
ÏÆ ÓÐÒÅÁÄÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ  
 !ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÓÐÏËÅ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÐÉÎÐÏÉÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÈÏÐÅÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 
ÉÎ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌÎÅÓÓ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ %ÖÅÒÙÂÏÄÙȭÓ ÇÏÔ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇȟ ÁÎÄ ÉÔȭÓ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÊÏÂ ÔÏ ǢÎÄ Á ÍÅÎÔÁÌ ×ÅÌÌÎÅÓÓ 
ÔÒÁÃË ǢÔ ÆÏÒ ÔÈÅÍȢ !ÌÌ ÔÈÒÅÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅ ÔÏȟ Ȱ+ÎÏ× ÙÏÕÒ ÐÕÒÐÏÓÅȣ+ÎÏ× ÙÏÕÒ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓȣ
ɍÁÎÄɎ +ÎÏ× ÙÏÕÒ ÒÉÇÈÔÓȢȱ 4ÈÅ ×ÏÍÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅȡ Ȱ)Î ,! #ÏÕÎÔÙȟ ÉÆ ÙÏÕÒ ÄÁÔÅ ÏÆ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎ 
ÉÓ Ω ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȟ ÔÈÅ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÃÈÅÃË ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢȱ $ÒȢ 'ÕÉÌÆÏÏÓ ÓÐÏËÅ ÏÎ Ï×ÎÉÎÇ ÙÏÕÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÂÙ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏȟ 
Ȱ"Å ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÏÔÈÅÒÓ ɍÁÎÄɎ ÌÅÔ ÔÈÁÔ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÙÏÕ ÔÏ ÇÏ ÔÏ ÔÈÅÒÁÐÙ ÁÎÄ ×ÏÒË ÏÎ ÙÏÕÒ ÔÒÁÕÍÁȣ3Ï ÙÏÕ ÃÁÎ 
ÈÅÁÌ ÁÎÄ ÕÎÌÅÁÒÎ ɍÔÈÅɎ ÓÔÕǟ ÙÏÕȭÖÅ ÌÅÁÒÎÅÄ ɀ ÁÎÄ ×ÈÁÔÅÖÅÒ ÒÕÎÓ ÙÏÕÒ ÌÉÆÅȢȱ  
 4ÈÁÎË ÙÏÕȟ ,ÅÁÄÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÎÖÉÃÔÉÏÎȟ ÆÏÒ Á ×ÏÍÅÎȭÓ ×ÁÙ ÏÆ ÌÅÁÄÉÎÇȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎÖÉÃÔÉÏÎȢ   

,ÅÁÄÉÎÇ ×ÉÔÈ #ÏÎÖÉÃÔÉÏÎ 0ÁÎÅÌ 

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÈÅ ÔÅÎÄÅÎÃÙ ÔÏ ÓÁÙ ÓÏÒÒÙȢ 
9ÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÕÌÌ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÏÖÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

9ÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÈÅ ÄÉÓÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÂÏÄÙ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÒÕÓÔȟ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÒÅÁÌÉÚÅ ÙÏÕÒ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 

ͯ *ÅÓÓÉÃÁ (ÁÇÅÓÔÅÄÔ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Τ 0ÁÇÅ Ω 

0ÁÒÔ Σ ÏÆ /ÕÒ -ÏÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎ 0ÒÉÓÏÎ 3ÅÒÉÅÓɂ3ÔÁÙÉÎÇ #ÏÎÎÅÃÔÅÄ 
ÂÙ +ÉÎÚÉÅ .ÏÏÒÄÍÁÎ 

 !ÌÌ ÔÈÅ ȬÍÏÔÈÅÒ ÔÈÅÍÅÄȭ ÅÖÅÎÔÓ ×ÅȭÖÅ ÈÁÄ ÌÁÔÅÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÏÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÇÏÔ ÍÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ 
ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ Á ÍÏÔÈÅÒ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄȢ 7ÈÅÎ ) ÔÈÉÎË ÂÁÃË ÏÎ ÍÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄȟ ) ÒÅÍÅÍÂÅÒ ÁÌÌ ÔÈÅ ÔÉÍÅÓ ÍÙ ÍÏÍ ×ÁÓ 
ÔÈÅÒÅ ÆÏÒ ÍÅȡ ÔÈÅ ÈÁÎÄÍÁÄÅ (ÁÌÌÏ×ÅÅÎ ÃÏÓÔÕÍÅÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÍÅ ×ÉÔÈ ÍÁÔÈ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÃÏÏËÉÎÇ ÍÅÁÌÓ ÅÖÅÒÙ ÎÉÇÈÔȟ ÏÒ ÊÕÓÔ ÂÅÉÎÇ 
ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÔÁÌËȢ  %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ) ÄÉÄÎȭÔ ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔ ÁÔ ÔÈÅ ÔÉÍÅȟ ) ÎÏ× ÓÅÅ ÈÏ× ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÔ ×ÁÓ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÈÁÖÅ ÍÙ ÍÏÍ ÉÎ ÍÙ ÌÉÆÅȢ 
!ÎÄ ) ×ÏÎÄÅÒÅÄȟ ÈÏ× ÍÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÆ ÍÙ ÍÏÍ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄȢ (Ï× ÄÏ ÍÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ 
ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩ 7ÈÁÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÃÁÎ ÔÈÅÙ ÕÓÅ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ÃÏÍÅÓ ×ÉÔÈ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȩ  
 !ÌÔÈÏÕÇÈ ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÐÒÏÕÄ ȬÄÏÇ ÍÏÍȭ Á ÆÅ× ÔÉÍÅÓȟ ) ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ËÉÄÓ ÏÆ ÍÙ Ï×Îȟ ÓÏ ) ÔÈÏÕÇÈÔ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÂÅÓÔ ÔÏ ÁÓË 
ÓÏÍÅ ÇÅÎÕÉÎÅ ÍÏÔÈÅÒÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÐÁÒÅÎÔ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄȢ ) ÒÁÎÄÏÍÌÙ ÓÐÏËÅ ×ÉÔÈ ÓÉØ ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÁÎÇÅÄ 
ÉÎ ÁÇÅ ÆÒÏÍ Φ ÔÏ ΥΩȟ ÁÎÄ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÐÁÒÅÎÔ ÂÅÈÉÎÄ ÐÒÉÓÏÎ ×ÁÌÌÓȢ &ÏÒ ÔÈÉÓ ÐÁÒÔȟ ) ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÆ ÓÔÁÙÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ÄÕÒÉÎÇ  ÙÏÕÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ 
 "Ù ÆÁÒȟ ÔÈÅ ÈÁÒÄÅÓÔ ÐÁÒÔ ÁÂÏÕÔ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÐÒÉÓÏÎ ÉÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÏÕÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÌÉÖÅÓȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÔÈÅ ÂÉÇ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ 
ÌÉËÅ Á ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÏÒ ǢÒÓÔ ÄÁÔÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÎÏÒÍÁÌ ÌÉÆÅ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÓÅÅÍÉÎÇÌÙ ÕÎÉÍÐÏÒÔÁÎÔȢ  7ÁÔÃÈÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÇÒÏ× ÕÐ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÐÏÒÁÄÉÃ ÖÉÓÉÔÓ ÏÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÖÉÄÅÏ ÃÁÌÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÁÒÔÂÒÅÁËÉÎÇȢ 3ÏÍÅ ÍÏÔÈÅÒÓ ÏÎÌÙ ÇÅÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÏÎÃÅ ÏÒ Ô×ÉÃÅ Á ÙÅÁÒȟ ÓÏÍÅ ÎÅÖÅÒ ÇÅÔ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÍ ÁÔ ÁÌÌȢ 3Ï ÈÏ× ÃÁÎ ÙÏÕ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÓÕÃÈ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȩ  
 7ÅÌÌȟ ÁÓ 4ÉǟÁÎÙ -Ã'ÕÉÒÅ ÓÈÁÒÅÓȟ ȰÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇÓ ÉÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÏÐÅÎ ÓÏ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÐÅÁË ÔÏ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÁÎÙÔÈÉÎÇȢȱ #ÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÃÁÎ ÂÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÔÈÉÎÇÓ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏȢ #ÅÃÉÌÉÁ /ÃÈÏÁ ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÓÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ×ÉÔÈ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÓÈÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÁÓËÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÅÌÌ ÈÅÒ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ 
ÄÁÙȡ Ȱ(Ï× ÄÏ ÔÈÅÙ ÆÅÅÌȩ 7ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅÙ ÄÏ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÅÎÃÏÕÎÔÅÒ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎÓȩ 7ÈÁÔ ÁÒÅ ÔÈÅÙ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÂÏÕÔȩ 7ÈÁÔ ÁÒÅ 
ÔÈÅ ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÅÙȭÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎȩȱ  )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ ÄÅÅÐ ÓÕÂÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÆ ÔÈÅÙȭÒÅ ÒÅÁÄÙȢ "ÁÎÉ 
$ÕÁÒÔÅ ÓÈÁÒÅÄȟ Ȱ) ÕÓÅ ÍÙÓÅÌÆ ÁÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÉÎÇÓ ÃÏÕÌÄ ÇÏ ×ÒÏÎÇ ÄÕÅ ÔÏ Á ÌÁÃË ÏÆ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÅÌÆ- 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓȢ ) ÔÅÌÌ ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÉÎ ÌÉÆÅ ÐÅÏÐÌÅ ÍÁËÅ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÂÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÉÎÇ ÉÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙȟ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅÍȟ 

ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÁÎÄ ÄÏÎȭÔ ÒÅÐÅÁÔ ÔÈÅÍȢȱ  
 4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÁËÅ Á×ÁÙȡ 3ÔÁÙ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄȟ ÄÏ ÁÎÙÔÈÉÎÇ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÏ ËÅÅÐ ÉÎ 
ÔÏÕÃÈȢ %ÖÅÎ ÉÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ×ÒÉÔÉÎÇ ÙÏÕ ÂÁÃË ÏÒ ÄÏÎȭÔ ×ÒÉÔÅ ÏÆÔÅÎȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕÒ 
ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÌÉÎÅ ÏÐÅÎ ÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÒÅȢ !Ó 
6ÉÃÔÏÒÉÁ #ÏÒÒÁÌÅÓ ÐÕÔ ÉÔȡ Ȱ3ÔÁÙ ÉÎ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ×ÈÁÔȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔÓ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÍÁÉÌ ÏÒ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȢ .ÅÖÅÒ ÇÉÖÅ ÕÐȢȱ 

3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÏÕÒ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅ 
ÁÓ ×Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÏÕÒ 

Ȱ-ÏÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎ 0ÒÉÓÏÎȱ ÓÅÒÉÅÓȢ 

§ 7ÒÉÔÉÎÇ ÏÒ ÓÅÎÄÉÎÇ Á ÃÁÒÄ ÅÖÅÒÙ ×ÅÅËȢ )Æ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅÍȟ ÔÈÅÎ ÊÏÕÒÎÁÌ ÙÏÕÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ÌÁÔÅÒȢ 
%ÖÅÎ ÉÆ ÉÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÂÅ ÙÅÁÒÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÔÉÍÅȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏ ÈÁÖÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ËÉÄÓȟ ËÅÅÐ Á ÊÏÕÒÎÁÌ ÏÆ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÌÉÆÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÇÒÏ× ÕÐȢ 
ɉ3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ,ÁÚÁÒÕÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÏÎ ÈÅÒ ΤΣÓÔ ÊÏÕÒÎÁÌȦɊ 

§ (ÅÌÐ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ×ÏÒËȢ )Æ ÔÈÅÙȭÒÅ ÓÔÒÕÇÇÌÉÎÇ ÏÎ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÓÕÂÊÅÃÔȟ ǢÎÄ ÏÕÔ ÁÂÏÕÔ ÉÔ ÁÎÄ ÈÅÌÐȢ ɉ%ÄÏÖÏ ÉÓ Á 
ÇÒÅÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍȢɊ 

§ 2ÅÁÄ ÂÏÏËÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÈÏÎÅȢ ɉ3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ,ÁÚÁÒÕÓ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÇÒÅÁÔ ÉÄÅÁ ÔÏ ȰÐÏÐÃÏÒÎ ÒÅÁÄȱ ×ÉÔÈ ÈÅÒ 
ÄÁÕÇÈÔÅÒȢ 4ÈÅÙ ÔÁËÅ ÔÕÒÎ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÁÙ Ȱ0ÏÐÃÏÒÎȱ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÔÕÒÎÓȢɊ 

§ 4ÁËÅ ÐÁÒÅÎÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏǟÅÒÅÄ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÎÃÅȢ 7ÒÉÔÅ ÔÏ 02%0 ÏÒ ÃÈÅÃË ÏÕÔ ÔÈÅ 
#2- ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

§ )Æ ÙÏÕÒ ËÉÄÓ ÁÒÅ ÏÌÄ ÅÎÏÕÇÈȟ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÓÅÌÆ-ÈÅÌÐ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ ÈÅÒÅȢ &ÏÒ 
ÅØÁÍÐÌÅȟ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÁÒÅ ÇÒÅÁÔ ÓËÉÌÌÓ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

§ #ÒÅÁÔÅ Á ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅ ÓÔÏÒÙ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 4ÁËÅ ÔÕÒÎÓ ×ÒÉÔÉÎÇ ÌÉÎÅÓ ÏÒ ÄÒÁ×ÉÎÇ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÍÁÉÌ ÉÔ ÂÁÃË ÁÎÄ ÆÏÒÔÈȢ 

§ 'ÅÔ Á ÈÏÂÂÙÃÒÁÆÔ ÃÁÒÄ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÃÒÁÆÔÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÈÏÍÅȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÍÅÁÎÓȟ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÃÁÒÅ ÐÁÃËÁÇÅ ×ÉÔÈ 
ÃÁÎÄÙ ÏÒ ÇÒÁÎÏÌÁ ÂÁÒÓ ÔÏ ÓÅÎÄ ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÖÅÎÔÓȢ 

 



0ÁÇÅ Ϊ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

&ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÁÔ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 
ÂÙ -ÏÎÉÃÁ $ÉÁÚ 

"ÕǟÁÌÏ *ÒȢ ÓÁÉÄ ÔÏ ÈÉÓ ÄÁÄȟ Ȱ)ȭÍ Ïǟ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅȦȱ  

$ÁÄ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄȡ Ȱ"ÉÓÏÎȢȱ 

f 

7ÈÙ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÒÍÁÉÄ ÓÏ ÇÏÏÄ ÁÔ ÍÁÔÈȩ 

- "ÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ×ÏÒÅ ÁÎ ÁÌÇÁÅ ÂÒÁȦ 

 /Î *ÕÎÅ ΣΧȟ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 3ÔÁǟȟ )ÎÍÁÔÅ &ÁÍÉÌÙ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ)&#Ɋȟ ÁÎÄ 
)ÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ 0ÅÒÓÏÎÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ)!#Ɋȟ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ÆÏÒ Á 
&ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÅÖÅÎÔ ÈÅÌÄ ÉÎ 6ÉÓÉÔÉÎÇȢ !Ó ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏÃÅÓÓÅÄ 
ÁÎÄ ÃÈÅÃËÅÄ ÉÎȟ ÅÁÃÈ ÍÁÌÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á Ȱ7ÏÒÌÄȭÓ ΠΣ $ÁÄȱ 
ÓÔÉÃËÅÒ ÔÏ ×ÅÁÒ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÓÈÉÒÔȢ %ÁÃÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á ÔÉÃËÅÔ 
ÔÏ ÂÅ ÒÅÄÅÅÍÅÄ ÆÏÒ Á ÄÏÎÕÔ ÁÎÄ 3ÔÁÒÂÕÃËȭÓ ÃÏǟÅÅ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ 
ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )&#Ȣ 4ÈÅ ÄÁÙ ÆÅÁÔÕÒÅÄ ÁÎ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÃÒÁÆÔÓ ÔÁÂÌÅȢ *Ȣ 
$ÒÙÓÏÌȟ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 3ÅÒÇÅÁÎÔȟ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÁÎ ÁÐÒÏÎ ÄÅÃÏÒÁÔÉÎÇ ÃÒÁÆÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÄÁÙ ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÓÁÍÐÌÅ ×ÈÉÃÈ ÓÈÅ ÈÁÄ ÄÅÃÏÒÁÔÅÄ 
ÈÅÒÓÅÌÆȢ 6ÉÓÉÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÉÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÔÉÏ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ 
ÁÎÄ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÁÎ ÁÐÒÏÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔÏÒ ×ÁÓ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÈÏÍÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÖÉÓÉÔȢ )Ô ×ÁÓ ÆÕÎ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ÔÈÅ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÉÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÃÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÁÐÒÏÎÓȢ 4ÈÅ )!# 
ÐÁÓÓÅÄ ÏÕÔ ÓÎÏ× ÃÏÎÅÓ ÔÏ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ɉÁÌÓÏ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ )&#Ɋ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ ! ÃÏÒÎÈÏÌÅ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÎÄ 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÇÏÔ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒ ÆÏÒ Á ÐÒÉÚÅȢ 3ÅÒÇÅÁÎÔ 
$ÒÙÓÏÌȟ ÔÈÅ )&#ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ )!# ÊÕÄÇÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÐÒÏÎÓ ÁÎÄ ǢÒÓÔ 
ÁÎÄ ÓÅÃÏÎÄ ÐÒÉÚÅÓ ×ÅÒÅ Á×ÁÒÄÅÄȢ 6ÉÓÉÔÉÎÇ ×ÁÓ ǢÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÌÁÕÇÈÔÅÒ 
ÁÓ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÂÏÎÄÅÄ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÓÈÁÒÅÄ ÔÒÅÁÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÏÖÅÒÁÌÌ ÁÍÂÉÅÎÃÅ ÏÆ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÉÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ -ÁÎÙ ÖÉÓÉÔÏÒÓ 
ÃÏÍÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÖÉÂÅ ÉÎ 6ÉÓÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÔÏ !Ȣ 3ÏÔÏȟ 6ÉÓÉÔÉÎÇ ,ÉÅÕÔÅÎÁÎÔ ÁÎÄ 3ÅÒÇÅÁÎÔ $ÒÙÓÏÌ ÆÏÒ 
ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÅÖÅÎÔȢ 

0ÒÏÕÄ ÃÏÒÎÈÏÌÅ ×ÉÎÎÅÒÓ 

7ÉÎÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÐÒÏÎ $ÅÃÏÒÁÔÉÎÇ #ÏÎÔÅÓÔ 

6ÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ &ÁÔÈÅÒȭÓ $ÁÙ ÅÖÅÎÔ ÁÔ 6ÉÓÉÔÉÎÇ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Τ 0ÁÇÅ Ϋ 

 Ȱ%ÖÅÒÙ ÔÉÍÅ ) ×ÒÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ×ÏÒÄÓȣ4ÈÅÙ ÂÅÃÏÍÅ ÔÁÂÏÏȢȱ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÂÙ +ÅÎÄÒÉÃË ,ÁÍÁÒȢ 4Ï ËÉÃËÏǟ !ÐÒÉÌȭÓ 0ÏÅÔÉÃ 
(ÉÓÔÏÒÙ -ÏÎÔÈȟ ÔÈÅ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ #ÒÅ× ÃÁÍÅ ÉÎ ÆÒÅÓÈ ÁÎÄ ÈÏÔȢ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÔÒÕÌÙ ÅÍÂÏÄÉÅÓ ×ÈÁÔ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ 
ÙÏÕÒÓÅÌÆȢ 4ÈÅ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏǟÅÒÓ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÖÅ ×ÒÉÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÒÔÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÒ ÁÒÅ 
ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ×ÏÍÅÎȭÓ ÐÒÉÓÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ɀ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁȟ /ËÌÁÈÏÍÁȟ ÁÎÄ /ÒÅÇÏÎȢ 
4ÈÅÉÒ ÖÉÓÉÏÎȩ 4Ï ÌÉÖÅ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ Á ÐÅÒÓÏÎȭÓ ÖÏÉÃÅȟ ×ÏÒÔÈȟ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÂÙ ÍÁÓÓ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ 
/ÐÅÎ -ÉÃȢ ÏÎ 3ÁÔÕÒÄÁÙȟ  !ÐÒÉÌ Ψ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÏÐÎÏÔÃÈ ÅÎÅÒÇÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÓÅÁÔÓ ÁÓ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÂÅÌÔÅÄ ÏÕÔ Á ÃÈÁÎÔȡ Ȱ) (!6% ! 6/)#%Ȣ ) (!6% (/0%Ȣ ) (!6% 4(% 0/7%2 4/ #(!.'% -9 7/2,$Ȣȱ 4ÈÅ ×ÁÙ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÉÔȟ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÅÁÌÓȣÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÈÁÎÇÅȢ 
 4ÈÅ ÒÏÏÍÓ ÏÆ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÃÁÒÖÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÈÁÎÇÅȢ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÈÏÌÄÓ Ô×Ï ×ÅÅËÌÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÓÉÄÅ 
#)7ȟ ÁÎÄ ÒÕÎÓ ÔÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ,ÉÔÅÒÁÔÕÒÅ 7ÏÒËÓÈÏÐ ×ÈÅÒÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÒÉÔÅ ÁÎÄ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅ Á ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÂÏÏË ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ËÉÄÓȢ #ÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎȟ ÔÈÅ ÍÏÍÍÙ-ÁÎÄ-ÍÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÌÌ ÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÏÆ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÊÏÉÎ 
ÈÁÎÄÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒÓ ÕÐÏÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÏÏÎ-ÔÏ-ÂÅ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÂÏÏËȢ  
 4ÈÅ /ÐÅÎ -ÉÃȢ ÁÌÌÏ×ÅÄ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ×ÉÔÎÅÓÓ ǢÒÓÔ-ÈÁÎÄ ÈÏ× ×ÒÉÔÉÎÇ ÃÒÅÁÔÅÓ Á ÓÐÁÃÅ ×ÈÅÒÅ ÖÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ɀ 
ÁÎÄ ÏÆÔÅÎ ÌÅÆÔ ÕÎÃÅÎÓÏÒÅÄȢ ,ÅÁÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ /ÐÅÎ -ÉÃȟ ,ÅÔÉÃÉÁ -ÏÎÔÏÙÁȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÐÏÅÔÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅȢ 
3ÈÅ ÖÏÉÃÅÄ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇ ÈÁÓ ÄÏÎÅ ÆÏÒ ÈÅÒȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÈÕÍÂÌÅ ÒÅÍÉÎÄÅÒȟ Ȱ,ÉÆÅ ×ÉÌÌ ÓÈÏ× ÕÐ ÉÎ ÓÉÍÐÌÅ ×ÁÙÓȢ 
,ÉÆÅ ÃÁÎ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ Á ÂÌÉÎË ÏÆ ÁÎ ÅÙÅȢȱ 7ÒÉÔÉÎÇ ÁÌÌÏ×Ó ÈÕÍÁÎÓ ÔÏ ÓÉÍÐÌÙ ÂÅ ÈÕÍÁÎȢ )Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ×ÈÏ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÎÔÓ 
ÕÓ ÔÏ ÂÅȟ ×Å ǢÎÄ ×ÈÏ ×Å ÒÅÁÌÌÙ ÁÒÅȢ  

 )Î Á ×ÏÒÌÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ÓÔÁÎÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÕÎÌÁ×ÆÕÌ ÁÃÔÓ ÏÆ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙȟ )0 "ÒÁÎÄÙÃÅ -ÁÒÑÕÅÚ ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä Á 
ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÈÅÒ ÔÒÕÔÈ ÉÎ ÄÉÇÇÉÎÇ ÕÐ ÔÈÅ ÅÁÒÌÉÅÒ ÄÁÙÓ ÏÆ ÈÅÒ ,ÁÔÉÎÁ ÒÏÏÔÓȢ !Ó Á ÃÈÉÌÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÕÐ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒȟ "ÒÁÎÄÙÃÅ 
ÒÅÍÅÍÂÅÒÅÄ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎ ÈÅÒ ÐÏÅÍ ÈÏ× ÈÅÒȟ Ȱ"ÒÏÔÈÅÒ ÔÅÌÌÓ ÈÅÒ ÔÏ ×ÁËÅ ÕÐ ÁÎÄ ÓÈÅ ÃÁÎȭÔȣÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ ÎÏÔ Á ÄÒÅÁÍȢȱ )Î 
Á ÐÏÅÍ ÏÎ ÄÅÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ "ÒÁÎÄÙÃÅ ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÕÄÉÅÎÃÅȟ Ȱ7ÈÁÔ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÍÅÁÎÓ ÔÏ ÍÅȣ4ÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅ ÍÅÁÎÓ 
ÆÒÅÅȣ&ÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ÙÏÕ ÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÔÈÁÎ ÆÒÅÅÄÏÍ ÔÏ ÍÅȢȱ !Ó ÓÏÃÉÅÔÉÅÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÅÒÓÅÖÅÒÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ 
#)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÁÒÔÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÁÌ-×ÏÒÌÄ ÒÅÁÌÉÔÙ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÒÙ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÁÎÄÓ ÉÎ ÓÈÉÎÉÎÇ ÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÅÅÒÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 (ÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÌÁÍȩ $ÁÙÁÊÁÎÁÅ "ÒÏ×ÎȭÓ '%.Ȣ :Ȣ 4ÈÅ )0 ÁÎÄ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒ ÁÕÔÈÅÎÔÉÃÁÌÌÙ ÖÏÉÃÅÄ ÔÈÅ 
ÓÔÒÕÇÇÌÅÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÒ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä ÓÁÙÉÎÇȟ Ȱ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ 
ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÓÅÅȢȱ "ÅÉÎÇ Á 'ÅÎȢ :ȟ $ÁÙÁÊÁÎÁÅ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈÆÕÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎȟ 
Ȱ&ÏÕÒ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÔÒÁÉÔÓȣ&ÁÃÅÂÏÏËȟ 3ÎÁÐ#ÈÁÔȟ )ÎÓÔÁÇÒÁÍȟ ÁÎÄ 4ÉË4ÏËȢȱ $ÁÙÁÊÁÎÁÅ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÂÅ ΤΤ ÙÅÁÒÓ ÏÌÄȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȟ ÅÍÂÏÄÉÅÓ ÔÈÅ ÕÒÇÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÙ ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÅÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÉÔ ÔÏÏȢ 

 !ÎÏÔÈÅÒ 'ÅÎȢ : ÔÏÏË ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÈÅÒ ÔÁËÅ ÏÎ Ȱ$ÉÖÉÎÅ &ÅÍÉÎÉÓÍȢȱ 2ÅÂÁ +ÅÒ×ÏÏÄ ÓÐÒÅÁÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÕÎÉÔÙ 
ÉÎ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇȟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÍÉÔÔÉÎÇȟ Ȱ9ÏÕ ÌÏÃËÅÄ ÍÙ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÎ Á ÂÏØȣɍÂÕÔɎ ×ÈÅÎ ×Å ÓÔÁÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ×Å ÇÅÔ ÏÕÒ 
ÐÏ×ÅÒ ÂÁÃËȢȱ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÈÅÒ ǢÒÓÔ ÐÏÅÔÒÙ ÓÌÁÍȟ ÓÈÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÈÅÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÔÙ ÁÓ ÓÈÅ ÒÅÁÃÈÅÄ Á ÎÅ×ÆÏÕÎÄ 
ÆÒÅÅÄÏÍȢ )Î ÓÈÁÒÉÎÇ ÈÅÒ ÈÏÎÅÓÔ ÏÐÉÎÉÏÎ ÁÓ Á ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÒÔ ÓÈÅ ÈÁÓ ×ÁÌËÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈȟ ÓÈÅ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÅÅÌ 
ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÂÙ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÁÓ Á ×ÏÍÁÎ Ï×ÎÉÎÇ ÈÅÒ ÌÉÆÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 
 %ÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙ ÉÎ ÁÎ ÈÏÎÏÒÁÒÙ 0ÏÅÔÒÙ 3ÌÁÍȟ ÔÈÅ ÃÒÏ×Ä ÓÈÁÒÅÄ ÔÈÅÉÒ ×ÒÉÔÉÎÇÓ ×ÒÉÔÔÅÎ ×ÉÔÈÉÎ Á ΣΧ ÍÉÎÕÔÅ ÔÉÍÅÓÐÁÎȢ 
!ÕÄÉÅÎÃÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏÏË ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÒÁÐÓ ÁÎÄ ÐÏÅÍÓȟ ǢÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÏÍ ×ÉÔÈ ÍÅÍÏÒÁÂÌÅ ÍÏÍÅÎÔÓ ÁÎÄ Á ÓÅÎÓÅ 
ÏÆ ÅÁÓÅȢ 4ÁÍÁÒÁ (ÉÎËÌÅ ÌÅÆÔ Á ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÏÎ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ×ÉÔÈ Á ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÕÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÕÎÉÔÙȟ ÖÏÉÃÉÎÇȟ Ȱ7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÏÎÅ 
×ÈÅÒÅ )ȭÍ ÆÒÏÍȢ 7ÏÍÁÎȟ ÙÏÕÒ ÓÐÉÒÉÔ ÂÒÅÁËÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÕÒÓÅÓȢ 7ÏÍÁÎȟ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÅȢȱ 4ÈÅ 
ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÐÏÅÔÒÙ ÒÅÍÉÎÄÓ ÕÓ ×Å ÁÒÅ ×ÈÏ ×Å ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÂÅɂÎÏÔ ×ÈÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÌÁÂÅÌÓ ÕÓ ÁÓȢ 0ÏÅÔÒÙ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÊÕÓÔ ÂÅȢ 
4ÈÅ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ /ÐÅÎ -ÉÃȢ ÁÎÄ 0ÏÅÔÒÙ 3ÌÁÍ ÁÌÌÏ×ÅÄ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÊÕÓÔ ÔÈÁÔɂÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÁËÉÎÇ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅ ÔÈÅÙ ×ÉÓÈ ÔÏ ÓÅÅȢ  

0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅɂ 6ÏÉÃÅȟ (ÏÐÅȟ 0Ï×ÅÒ ÔÏ #ÈÁÎÇÅ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 

) ÂÅÌÉÅÖÅ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ ÇÉÖÅÓ ÕÓ ÈÏÐÅȢ (ÏÐÅ ÉÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȟ ÈÏÐÅ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÁÔÅȟ ÈÏÐÅ ÆÏÒ 
ÃÈÁÎÇÅȟ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÈÏÐÅ ÆÏÒ ×ÏÍÅÎ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÁÎÄ ×ÈÁÔ 

×Å ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÏÌÄ ×Å ÁÒÅȢ 
ͯ 0ÏÅÔÉÃ *ÕÓÔÉÃÅ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔ 



0ÁÇÅ ΣΡ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

(ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 

 (ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄ ÉÓ Á ÐÁÒÏÌÅ ÂÏÁÒÄ ÐÒÅÐȟ ÐÅÎ ÐÁÌȟ ÁÎÄ ÒÅÅÎÔÒÙ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÕÎÄÅÄ ÂÙ *ÏÄÉ ÁÎÄ #ÅÌÉÁȢ 4ÈÅ ×ÏÍÅÎ ÓÔÅÐ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ 
ÂÕÉÌÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ×ÁÌËÓȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ Á 
ÔÅÁÍ ÏÆ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ×ÏÍÅÎȢ /Î !ÐÒÉÌ ΣΤȟ ÔÈÅÙ ÓÔÅÐÐÅÄ ÉÎÔÏ #)7 ÔÏ 
ÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÉÒ (ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ #)7Ȣ 7ÈÅÒÅ ÄÉÄ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ (ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍȩ 4ÈÅ 
ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÆÏÕÎÄÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÐÒÁÉÓÅ ÁÎÄ ×ÏÒÓÈÉÐ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÈÅÒÅ 
ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒ ÐÒÁÙÅÄ ÆÏÒȟ Ȱ(ÏÐÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÓÏÎ ×ÁÌÌÓȢȱ 3ÔÁÎÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÒÏ×Ä ÓÉÄÅ-ÂÙ-ÓÉÄÅȟ *ÏÄÉ ÁÎÄ #ÅÌÉÁ ÃÁÕÇÈÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒÓȭ ÅÙÅ ÁÎÄ ËÎÅ× 
ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÆÏÕÎÄ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ×ÏÒÔÈ ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÆÏÒȢ (ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ 
ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ Á ×ÏÍÁÎȭÓ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÁÎÄ ÏÎ ÁÓ ÔÈÅÙ ÔÏÏË ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ 
ÇÏ ÔÏ "ÏÁÒÄ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÈÏÍÅȢ 
 4ÈÅ ×ÏÍÅÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ÅÁÇÅÒ ÆÏÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ 0ÁÒÏÌÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎȢ *ÏÄÉ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌÌÙ ÃÌÁÒÉǢÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÏ×Äȟ 
Ȱ9ÏÕ ÃÁÎȭÔ ÈÁÖÅ ÒÅÍÏÒÓÅ ÕÎÔÉÌ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÒÕÌÙ ÃÈÁÎÇÅÄȢ #ÈÁÎÇÅ ×ÉÎÄÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ×ÅÂ ÙÏÕ ÃÁÎȭÔ ÅÖÅÎ ÍÁËÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ 
ÁÎÙÍÏÒÅȣÁÎÄ ÆÏÒÍÓ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÈÏ× ÙÏÕȭÖÅ ÁǟÅÃÔÅÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅȢȱ !ÌÔÈÏÕÇÈ *ÏÄÉ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÓÅÒÖÅÄ ÔÉÍÅ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎȟ 
ÓÈÅ ×ÉÌÌÉÎÇÌÙ ÃÏÎÆÅÓÓÅÄ ÓÈÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ×ÈÅÎ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ Ï×Î ȰÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÉÓÏÎÓȢȱ 3ÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÅÖÅÒÙ ÐÅÒÓÏÎ ÉÓ ÏÎÅ 
ÐÏÏÒ ÃÈÏÉÃÅ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÌÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÂÅÈÉÎÄ ÂÁÒÓȢ  
 #ÅÌÉÁȟ Á ÆÏÒÍÅÒ #)7 ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÈÕÍÂÌÙ ÖÏÉÃÅÄ ÈÏ× 'ÏÄ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÉÎÔÏ #)7 ÁÎÄ 
ÂÅ ×ÈÏ ÓÈÅ ÉÓ ÔÏÄÁÙȢ 3ÈÅ ÁÄÍÉÔÓȟ Ȱ)Ô ×ÁÓÎȭÔ ÕÎÔÉÌ ) ÃÏÕÌÄ ÂÒÅÁË ÔÈÁÔ ÃÙÃÌÅ ÁÎÄ ÓÁÙ Ȭ'ÏÄ ÄÏÅÓÎȭÔ ÍÁËÅ ÊÕÎËȢȭ 9ÏÕ ÎÅÖÅÒ ËÎÏ× 
×ÈÏ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÅÃÁÕÓÅ 'ÏÄ ÃÏÕÌÄ ÔÕÒÎ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÎÇÅÌȣ7Å ×ÁÌË ÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÄÏÏÒÓ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ 
ÈÅÒÅȢȱ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÁÐ ÏÆ Á ÔÁÂÌÅÔȟ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÈÏÐÅÆÕÌÎÅÓÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ (ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄȢ 4ÈÅ 
×ÏÍÅÎ ×ÁÎÔ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÒÏ× ÉÎ ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÉÎ ÒÅÇÁÒÄÓ ÔÏ ÇÏÉÎÇ ÈÏÍÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ 
ÆÏÒ ÈÏÐÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÇÁÔÅÓȢ  
 )Î ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÁÌÉÆÏÒÎÉÁ "ÏÁÒÄ ÏÆ 0ÁÒÏÌÅȟ *ÏÄÉ ÁÎÄ #ÅÌÉÁ ÂÒÏËÅ ÔÈÅ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎÔÏ ÔÈÒÅÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ 
ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÈÏÌÄ ÔÈÅ ËÅÙ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȡ ɍ.ÕÍÂÅÒ ÏÎÅȟ ×ÈÁÔ ËÉÎÄ ÏÆ ÐÅÒÓÏÎ ×ÅÒÅ ÙÏÕȩ .ÕÍÂÅÒ Ô×Ïȟ ×ÈÁÔ ÈÁÖÅ 
ÙÏÕ ÄÏÎÅ ÔÏ ÂÅ ×ÈÏ ÙÏÕ ÁÒÅ ÔÏÄÁÙȩ .ÕÍÂÅÒ ÔÈÒÅÅȟ ×ÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÙÏÕ ÄÏ ÔÏÄÁÙȩɎ 3ÕÂÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ (ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄȭÓ "ÏÁÒÄ ÐÒÅÐ 
ÐÁÃËÅÔ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÉÎ-ÄÅÐÔÈȟ ÔÈÏÕÇÈÔ-ÐÒÏÖÏËÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ ɍ7ÈÅÎ ÄÉÄ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÚÅ ÙÏÕÒ ÆÁÍÉÌÙ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÖÉÃÔÉÍÓȩ 
7ÈÅÎ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÆÅÌÔ ÅÍÐÁÔÈÙȩ (Ï× ÁÒÅ ÙÏÕ ÍÁËÉÎÇ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÉÐÐÌÅ ÅǟÅÃÔ ÔÏÄÁÙȩ 7ÈÏ ÄÏ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÉÎ 
ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÔÏÄÁÙȩɎ 
 #ÏÎÔÁÃÔ (ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÌÉÆÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅÓÅ ×ÁÌÌÓ ÂÙ ÆÏÒÍÉÎÇ ÎÅ× ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ×ÏÍÅÎ ×ÈÏ ×ÁÎÔ ÔÏ 
×ÁÌË ÙÏÕ ÏÕÔ ÏÆ ÙÏÕÒ Ï×Î ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÐÒÉÓÏÎÓȢ 

 ,ÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÆÒÏÍ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ #%/Óȩ 4ÈÉÓ ÉÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÇÅÔÓ ÂÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÐÁÒÔ ÏÆ $ÅÆÙ 6ÅÎÔÕÒÅÓ ɉ$6ɊȢ $6 ÉÓ Á ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÉÍÉÎÇ ÔÏ ÓÈÉÆÔ ÐÅÏÐÌÅȭÓ ÍÉÎÄÓÅÔÓ ÆÒÏÍ  
ǢØÅÄ ÔÏ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÔÏ ÇÉÖÅ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÏÐÌÅ Á ÆÁÉÒ ÃÈÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ /ÎÃÅ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎ Á $6 ÃÌÁÓÓȟ ÎÏÔ 
ÏÎÌÙ ÄÏ ÙÏÕ ÒÅÃÅÉÖÅ ×ÅÅËÌÙ ÈÏÕÒÓ ÏÆ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÂÕÔ ÙÏÕ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ %ÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒ ÉÎ 4ÒÁÉÎÉÎÇ ɉ%)4Ɋ 
ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÙÏÕ ÆÏÒ ÒÅÅÎÔÒÙȢ 
 "ÕÓÉÎÅÓÓ %ØÅÃÕÔÉÖÅÓ ÁÎÄ #%/Ó ×ÁÌËÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ #)7 !ÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΤΥ ÔÏ ÓÐÅÁÒÈÅÁÄ Á "ÕÓÉÎÅÓÓ #ÏÁÃÈÉÎÇ $ÁÙ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔ ÏÆ ΥΣ %)4Ó ÉÎ ÔÈÅ $6 ÐÒÏÇÒÁÍȢ &ÉÆÔÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÕÐ ÁÎÄ ÓÈÏ×ÅÄ ÏÕÔ ÆÏÒ ÓÐÅÅÄ ÃÏÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ Á ÄÏÓÅ ÏÆ 
ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÆÏÒ %)4Ó ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÄÅÁÓȢ $6 6ÏÌÕÎÔÅÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒȟ "ÒÅÅȟ ÇÁÖÅ ÁÎ 
ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÉÒÅȟ ÉÎÆÏÒÍÉÎÇ %)4Ó ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÂÁÃË ÔÏ ÓÏÃÉÅÔÙ ÈÁÖÅ Á ΫΡϷ ÃÈÁÎÃÅ ÏÆ 
ÇÁÉÎÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ %)4Ó ÂÒÏÕÇÈÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÕÍÅȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÄÅÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÖÁÌÕÁÂÌÅ 
ÆÅÅÄÂÁÃË ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÁÙȢ  
 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Ô×Ï ÒÏÕÎÄÓ ÏÆ ÃÏÁÃÈÉÎÇȢ 4ÈÅ ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÐÉÒÉÔ ÏÆ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓÈÉÐȟ ÔÈÅ %)4Ó ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ÓÈÏ× ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÎÏÔ ÄÅǢÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÍÏÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒÁÂÌÅ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ 
ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ×ÉÔÈ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ Á ÊÏÂ ÉÎ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ &ÏÒÍÅÒÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÁÔ +ÅÒÎ 6ÁÌÌÅÙ 3ÔÁÔÅ 0ÒÉÓÏÎȟ 3ÕÎÎÙ 
ÒÅÍÉÎÄÓ ÔÈÅ %)4Óȟ Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÅÎÄȢȢȢ 7Å ÓÔÉÌÌ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢȱ 

4ÈÅ (ÏÐÅ "ÅÙÏÎÄ 4ÅÁÍ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ #ÏÁÃÈÉÎÇ $ÁÙ 
ÂÙ !ÉÍÅÅ 'ÁÎÁ 



6ÏÌÕÍÅ Υȟ )ÓÓÕÅ Τ 0ÁÇÅ ΣΣ 

%ØÐÒÅÓÓÉÎÇ /ÕÒÓÅÌÖÅÓȢȢȢ/ÎÅ 3ÔÅÐ ÁÔ Á 4ÉÍÅ 
ÂÙ 'ÒÁÃÅ #ÏÌÅÍÁÎ 

 Ȱ4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÌÁÃÅ ) ÆÅÅÌ ÌÉËÅ ) ÂÅÌÏÎÇȣ) ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÍÙ ÓÔÏÒÙ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 7ÉÔÈÏÕÔ 
ÓÁÙÉÎÇ Á ×ÏÒÄȟ ) ÁÍ ÁÂÌÅ ÔÏ ÆÅÅÌ ÕÎÄÅÒÓÔÏÏÄȢȱ "Ù ÔÁËÉÎÇ ΣΤ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ×ÁÒÄȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÌË ÉÎÔÏ Á ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÆÅÅÌÓ ÌÉËÅ ÈÏÍÅ 
ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ Á ×ÁÒ ÚÏÎÅȢ 7Å ×ÁÌË ÏÕÔ ÏÆ ×ÉÔÈ Á ÇÅÎÔÌÅ ÒÅÍÉÎÄÅÒȡ Ȱ7Å ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅ ×ÏÒÓÔ ÔÈÉÎÇ ×ÅȭÖÅ ÅÖÅÒ ÄÏÎÅȢȱ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 
ÕÎÉÔÅÓ Á  ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÓÈÁÒÅ ÏÎÅ ÃÏÍÍÏÎ ÇÒÏÕÎÄȡ ÓÏÂÒÉÅÔÙȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ×ÅȭÒÅ ÁÌÌ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ×ÁÌËÓ ÏÆ ÌÉÆÅȟ 
×Å ǢÎÄ ÃÏÍÍÏÎÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ×Å ÕÓÅÄ ÔÏ ÌÉÖÅ ÂÙȟ ÁÓ ×Å ×ÁÌË ÏÕÒ ×ÁÙ ÔÏ ÆÒÅÅÄÏÍ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 
ÓÐÉÒÉÔÕÁÌ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÈÏÎÅÓÔÙȟ ÏÐÅÎÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓȢ )Î ÒÅÃÌÁÉÍÉÎÇ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ×ÅȭÖÅ ÌÏÓÔȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÌÏÓÓ ×ÅȭÖÅ ÃÁÕÓÅÄȟ 
×Å ÌÅÔ ÇÏ ÏÆ ×ÈÏ ×Å ÏÎÃÅ ×ÅÒÅ ÁÎÄ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ Á ×ÈÏÌÅÎÅÓÓ  ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÕÓ ÔÏ ÅÍÂÒÁÃÅ ÅÖÅÒÙ ÔÅÒÒÉÂÌÅ ÁÎÄ ×ÏÎÄÅÒÆÕÌ 
ÔÈÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓȢ 
 "Ù ÌÅÔÔÉÎÇ ÇÏ ÁÎÄ ÌÅÔÔÉÎÇ 'ÏÄȟ ÔÈÅ ÒÏÏÍÓ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÉÎÖÉÔÅ ÙÏÕ ÉÎÔÏ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ  ÌÉËÅ-ÍÉÎÄÅÄ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ Á ÓÐÁÃÅ 
ÔÏ ÔÁÌË ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÏ×ÅÒ ÏÆ ÕÎÉÔÙȟ ÏÔÈÅÒÓ ÒÅÍÉÎÄ ÕÓ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÌÉËÅ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ×Å 

ÈÁÖÅ ÔÏ ÌÏÓÅ ÔÏÄÁÙȢ 
 4Ï ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÇÏÅÓ ÂÁÃË-ÁÎÄ-ÆÏÒÔÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÄÅÁ ÏÆ ÊÏÉÎÉÎÇ ÏÕÒ ΣΤ 3ÔÅÐ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ #)7ȟ ÁÎÏÔÈÅÒ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÏȟ Ȱ3ÅÅË ÉÔ ÏÕÔȣ4ÈÅÎ ÏÎÃÅ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎȟ ÙÏÕȭÒÅ ÉÎȢȱ 3×ÁÒÍÉÎÇ ÓÔÉÇÍÁÓ ÍÁÙ 
ËÅÅÐ ÕÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÔÅÒȟ ÂÕÔ ÂÙ ÃÁÔÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÖÅ ÏÎÅ ÓÔÒÏËÅ ÁÔ Á ÔÉÍÅ ×Å 
ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ ÓÈÏÒÅ ÏÆ ÓÅÒÅÎÉÔÙȢ 
 )Î ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÒÉÇÉÄÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÎǢÎÅÍÅÎÔȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÅÎÔÅÒ ÒÏÏÍÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÍÏÖÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 
ÆÅÁÒȢ )Î ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒÓȟ ×Å ÌÅÓÓÅÎ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÅÓÃÁÐÅ 
ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÔÈÉÎÇÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔ ÁÄÄÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÈÅÒÅȢ  
 "ÒÉÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎȟ (Ǫ) ɉ(ÏÓÐÉÔÁÌÓ ÁÎÄ 
)ÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓɊ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÃÏÍÅ ÉÎÔÏ #)7 ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÉÆÅ ÉÎÓÉÄÅȢ 
4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÔÈÅÙ ÃÁÒÒÙ ÈÏÐÅ ÉÎÔÏ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ  ÓÐÅÃÉÁÌ ÁÂÏÕÔ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÅÐÓ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÉÇÎÉÔÅÄ Á ÎÅ× ÅÒÁ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÆÒÅÅÄÏÍ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȠ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á ÎÅ×ÆÏÕÎÄ 
ÆÒÅÅÄÏÍ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÕÓȢ 
 !Ó Á Ô×ÅÎÔÙÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ Á ×ÉÓÅ ÍÅÍÂÅÒ ÓÁÙÓȟ Ȱ4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÍÁÇÉÃ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ɀ ÊÕÓÔ ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓȢȱ 7ÈÅÎ 
ÉÎÉÔÉÁÌÌÙ ÉÎÖÉÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÅÌÌÏ×ÓÈÉÐȟ ÔÈÅÒÅȭÓ Á ÈÅÓÉÔÁÎÃÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÏÎ Á ÎÅ× ÌÁÂÅÌ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÉÖÉÎÇ ÔÏ ÂÒÅÁË ÆÒÅÅ  ÆÒÏÍ ÏÕÒ 
Ï×Î ÓÉÃËÎÅÓÓȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÕÎÔÉÌ ÔÁËÉÎÇ Á ÓÔÅÐ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÏÕÒ ÁÌÃÏÈÏÌ-ÏÂÓÅÓÓÅÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÌÉÅÓȢ )Î 
ÓÔÅÐÐÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ×ÈÁÔȭÓ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÃÃÅÐÔÁÂÌÅȟ ×Å ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÕÒ Ï×Î ÓÅÌÆ-×ÏÒÔÈ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÔ 
ÌÁÒÇÅȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ &/-/ ÁÎÄ ÆÒÅÅÄÏÍ ÆÒÏÍ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ-ÉÎÄÕÃÅÄ ÐÒÉÓÏÎÓȟ ×Å ǢÎÄ Á ×ÁÙ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ 
ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 0ÒÉÓÏÎ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ #ÏÍÐÌÅØ ÂÙ ÃÁÒÖÉÎÇ ÏÕÔ Á ÎÅ× ÐÁÔÈ ɂ ÏÎÅ ÓÔÅÐ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ 
 )ÔȭÓ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ ÔÈÉÓȡ Ȱ(Ï× ÆÒÅÅ ÄÏ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅȩȱ 7ÏÍÅÎ ÃÌÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÒÏÐÅÓ ÏÆ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÄÍÉÔÔÉÎÇȟ Ȱ) ÁÍ ÄÏÉÎÇ ÔÈÉÓ 
ÆÏÒ ÍÙ ËÉÄÓȢȱ 7ÏÍÅÎ ÁÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÖÏÉÃÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÂÙ ÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇȟ Ȱ7ÈÅÎ ) ÐÕÔ ÍÙ ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÉÎ ÓÏÍÅÏÎÅ ÅÌÓÅȭÓ 
ÈÁÎÄÓȟ ) ÐÕÔ ÍÙ Ï×Î ÓÏÂÒÉÅÔÙ ÉÎ ÊÅÏÐÁÒÄÙȢȱ 7ÈÅÎ ÙÏÕ ÒÅÁÌÉÚÅ ÙÏÕ ÁÒÅÎȭÔ ÔÈÅ ÄÉÒÔÙ ÐÅÒÓÏÎ ÙÏÕ ÔÈÏÕÇÈÔ ÙÏÕ ×ÅÒÅȟ ÓÏÕÌ-
ÃÒÕÓÈÉÎÇ ÇÕÉÌÔ ÁÎÄ ÒÅÓÅÎÔÍÅÎÔ ÁÒÅ ÒÅÐÌÁÃÅÄ ×ÉÔÈ ÍÉÒÁÃÌÅÓ ÁÎÄ Á ÎÅ× ÍÉÎÄÓÅÔȡ (ÁÐÐÙȟ ÊÏÙÏÕÓȟ ÁÎÄ ÆÒÅÅȢ 

,ÉÖÉÎÇ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ÏÎÅ ÄÁÙ ÁÔ Á ÔÉÍÅȢ 

*ÕÎÅÔÅÅÎÔÈ -ÅÁÌ 
ÂÙ +ÉÎÚÉÅ .ÏÏÒÄÍÁÎ 

 7ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ÔÏÌÄ ÔÈÁÔ ×Å ÃÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÕÐ ÔÏ ÔÈÒÅÅ 4ÕÐÐÅÒ×ÁÒÅ 
ÄÉÓÈÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÏ× ÈÁÌÌ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÏÕÔ ÄÉÎÎÅÒ ÆÏÒ *ÕÎÅÔÅÅÎÔÈȟ ) ÔÈÏÕÇÈÔȟ 
ȰÙÅÁÈ ÒÉÇÈÔȟ ÔÈÅÒÅͻÓ ÎÏ ×ÁÙ ×ÅȭÌÌ ÎÅÅÄ ÔÈÒÅÅ ÂÏ×ÌÓȢȱ "ÕÔ ) ×ÁÓ ×ÒÏÎÇȢ )Î 
ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ *ÕÎÅÔÅÅÎÔÈȟ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á ÂÏÕÎÔÉÆÕÌ ÄÉÎÎÅÒ ÔÈÁÔ 
ǢÌÌÅÄ ÔÈÒÅÅ ÂÏ×ÌÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÈÉÃËÅÎ ÁÎÄ ×ÁǩÅÓȟ ÆÒÅÓÈ ÓÔÒÁ×ÂÅÒÒÉÅÓȟ 
0ÏÔÁÔÏÅÓ ÁÕ 'ÒÁÔÉÎȟ ÊÁÍÂÁÌÁÙÁȟ ÁÎÄ Á ÂÁÒÂÅÃÕÅÄ ÍÅÁÔ ÓÁÎÄ×ÉÃÈȢ $ÅÓÅÒÔ 
×ÁÓ ÁÎ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ ÓÁÎÄ×ÉÃÈȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á ÐÌÅÁÓÁÎÔ ÔÒÅÁÔȢ )0 +ÉÅÒ !ÎÄÅÒÓÏÎ 
ÓÁÉÄȟ Ȱ)Ô ×ÁÓ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÃÈÏ× ÈÁÌÌ ÆÏÏÄ )ȭÖÅ ÈÁÄ ÉÎ ÁÌÍÏÓÔ ΤΡ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎȢȱ  !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅ ×ÁÉÔ ×ÁÓ ÐÒÅÔÔÙ ÌÏÎÇȟ ÉÔ ×ÁÓ ×ÅÌÌ ×ÏÒÔÈ ÉÔȢ 
4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ ÁÌÌ ÔÈÅ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ÍÁÄÅ ÔÈÉÓ ÍÅÁÌ ÐÏÓÓÉÂÌÅȦ 



0ÁÇÅ ΣΤ 4ÈÅ 2ÁÚÏÒ 7ÉÒÅ 

Χ+ 2ÕÎ ÔÏ 2ÅÂÕÉÌÄ 
ÂÙ !ÉÍÅÅ 'ÁÎÁ 

 )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÖÅÒÙ ÏÆÔÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÔ #)7 ÇÅÔÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 
%ÄÕÃÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÌÅÄ ÂÙ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 'ÁÙÌÁ "ÒÏ×Îȟ ÐÕÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ Á 
Χ+ %ÖÅÎÔ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÎÅÙ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÎÇ %ÁÔÏÎ ǢÒÅÓȟ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍȢ 
/ÖÅÒ ΪΧ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÄÏÎÏÒÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ &ÉÅÌÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΣΡȟ 
ÁÎÄ ×ÅÒÅ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÂÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÐÏÓÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ 
ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÆÏÒ ÃÈÅÃË-ÉÎ ÁÎÄ ÔÏ ÈÁÎÄ ÕÓ Á ÂÏÔÔÌÅ ÏÆ 'ÁÔÏÒÁÄÅȢ  
 4ÈÅ ÔÕÒÎÏÕÔ ×ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÆÏÒ ÍÏÓÔ 
ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓ ɉ)0ÓɊȟ ΏΤΡ ÉÓ Á ÈÕÇÅ ÓÁÃÒÉǢÃÅȟ ÁÓ ÔÈÉÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÏÎÅ ÏÒ Ô×Ï ÍÏÎÔÈÓȭ ÐÁÙȢ !Ô ÔÈÅ /ÐÅÎÉÎÇ 
#ÅÒÅÍÏÎÙȟ #ÈÉÅÆ $ÅÐÕÔÙ 7ÁÒÄÅÎ ɉ#$7Ɋ 3ÏÎÉÁ 0ÁÄÉÌÌÁ ÍÁÄÅ Á ǢÔÔÉÎÇ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÓÔÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÃÔ ÌÉËÅ ÔÈÉÓ ÓÐÅÁËÓ 
ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ×Å ÃÁÒÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÌÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅÓȢ 3ÈÅ ÁÌÓÏ ÔÏÌÄ ÔÈÅ )0Ó ÔÈÁÔ ÓÈÅ 
×ÁÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÆÏÒ ȰÔÈÅ ÐÁÓÓÉÏÎ ÙÏÕȭÖÅ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÃÏÍÅ ÁÎÄ ÒÕÎ Á Χ+ȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎ ×ÈÙ ÙÏÕȭÒÅ ÄÏÉÎÇ ÉÔȢȢȢ9ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÁÒÅ 
ÊÕÓÔ ÆÕÌÌȢȱ  
 #$7 0ÁÄÉÌÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ÃÈÅÃË ÆÏÒ ΏΤȟΣΧΡ ÔÏ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ "ÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄ #ÒÕÓÁÄÅɀ$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÅÏÐÌÅ ÁÎÄ 
#ÕÌÔÕÒÅ 3ÉÍÏÎÁ "ÒÏ×Î ÁÎÄ !ÎÇÅÌÅÎÏ 3ÅÒÖÉÃÅ ,ÅÁÇÕÅ ,ÉÓÁ ,ÁÓÔÅÒɀ×ÈÏ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÈÅÁÒÔÆÅÌÔ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 
ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ "ÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄ #ÒÕÓÁÄÅȟ Á ÔÒÁÕÍÁ-ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÙÏÕÔÈ ÅÎÒÉÃÈÍÅÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÌÁÕÎÃÈÅÄ ÔÈÅ "ÒÏÔÈÅÒÈÏÏÄ #ÒÕÓÁÄÅ 
7ÉÌÄǢÒÅ 2ÅÌÉÅÆ &ÕÎÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ×ÈÏÓÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ×ÅÒÅ 

ÄÅÓÔÒÏÙÅÄ ÉÎ ÔÈÅ %ÁÔÏÎ ǢÒÅÓȢ &ÕÎÄÓ ×ÉÌÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ×ÉÌÄǢÒÅ ÒÅÌÉÅÆ 
ÁÎÄ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÅǟÏÒÔÓ ×ÉÔÈ ÆÏÏÄȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÃÌÅÁÎ ×ÁÔÅÒȟ ÍÅÄÉÃÉÎÅȟ 
ÁÎÄ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÈÅÌÔÅÒ ÔÏ ÁǟÅÃÔÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ  
 !Ô ÔÈÅ ÃÅÒÅÍÏÎÙȟ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ #ÏÁÃÈ !ÁÒÏÎ -ÏÏÒÅ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ 
ÈÏ× ÈÅ ÃÁÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÉÄÅÁ ÏÆ ÐÕÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÈÉÌÅ 
ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÏÎÅ ÏÆ ÈÉÓ ËÉÄÓ ÉÓ Á ǢÒÅǢÇÈÔÅÒȢ !ÆÔÅÒ×ÁÒÄÓȟ 0ÈÙÓÉÃÁÌ 
&ÉÔÎÅÓÓ 4ÒÁÉÎÅÒÓ ɉ0&4Ɋ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓÕÐÅÒÖÉÓÉÏÎ ÏÆ 0&4 #ÏÁÃÈ -ÏÎÉÑÕÅ 
.ÏÌÁÎ ËÉÃËÅÄ Ïǟ ÔÈÅ ΣΡ-ÌÁÐ ×ÁÌËȾÒÕÎ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÃË ×ÉÔÈ Á Χ-ÍÉÎÕÔÅ 
ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇ ÅØÅÒÃÉÓÅȢ 7ÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÇÕÅÓÔÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ #ÏÒÒÅÃÔÉÏÎÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
ɉ/#%Ɋ ÁÔ ÔÈÅ (ÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ 3ÁÃÒÁÍÅÎÔÏȟ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÈÁÔ 
ÔÈÅ ÄÁÙ ÍÅÁÎÔȢ 4Ï ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ )0Óȟ ÉÔ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ Á ×ÁÌË 
ÁÎÄ Á ÍÏÎÅÔÁÒÙ ÄÏÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÕÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÏÕÒ 

ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎ ÔÏ Á ÌÁÒÇÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÇÒÅÁÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ )0Ó ×ÈÏ ÆÅÅÌ ×ÏÒÔÈÌÅÓÓ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÓÏÃÉÅÔÙ ÆÏÒ ÓÏ ÌÏÎÇȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÏÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÈÁÄÏ×Ó ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÈÁÍÅ ÁÎÄ ÇÕÉÌÔ ÆÏÒ ÐÁÓÔ ÃÒÉÍÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ 
ÕÐ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÂÁÃËȢ )0 -ÉÓÔÉ -ÁÎÇÏÎÅȟ ×ÈÏ ËÅÐÔ ÓÅÅÉÎÇ ÔÈÅ ÄÅÖÁÓÔÁÔÉÏÎ ÏÎ 46ȟ ÓÁÉÄ ÓÈÅ ×ÉÓÈÅÄ ÓÈÅ ×ÁÓ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ȰÓÏ ÍÁÎÙ ÔÈÉÎÇÓ ) ×ÏÕÌÄ ×ÁÎÔ ÔÏ ÄÏ ÔÏ ÔÒÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃËȟ ÌÉËÅ ÔÁËÅ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÔÅÒ ÏÒ ÂÌÁÎËÅÔÓȟ ÏÒ 
ÁÎÙÔÈÉÎÇȢȢȢ) ÈÁÖÅ ÓÕÃÈ ÅÍÐÁÔÈÙ ÉÎ ÍÙ ÈÅÁÒÔ ÔÏÄÁÙȢȱ  
 !Ó ×Å ÔÁËÅ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÃÒÉÍÅÓȟ ×Å ÃÁÎ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÂÙ ÇÉÖÉÎÇ ÂÁÃË ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ )0 3ÔÅÐÈÁÎÉÅ ,ÁÚÁÒÕÓ 
ÈÏÐÅÓ ×Å ÃÁÎ ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅÒÓ ÌÉËÅ ÔÈÅÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔ 
ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ȰÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÉÖÉÎÇ ÁÍÅÎÄÓ ÁÎÄ ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÃÁÕÓÅȢȱ 
3ÈÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ×ÅÒÅ ÓÏ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÉÔȢ  0ÈÙÓÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÃ 
#ÏÁÃÈ (ÅÉÄÉ 7ÉÐÐÅÌ ÆÒÏÍ /#% ÅÃÈÏÅÄ ÏÕÒ ÓÅÎÔÉÍÅÎÔÓ ÂÙ ÁÄÄÉÎÇ ÔÈÁÔȟ Ȱ7Å 
ÍÕÓÔ ÎÅÖÅÒ ÆÏÒÇÅÔ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄ ÁÎÄ 
ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÅÓÓÏÎÓ ÌÅÁÒÎÅÄȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÅÍÐÁÔÈÉÚÅ ×ÉÔÈ ÔÈÏÓÅ ÌÅÓÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÈÁÔ ÂÒÉÎÇÓ ÏÕÔ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÉÎ ÁÌÌ ÏÆ 
ÕÓȢȱ  
 !ÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÁÔÅÒ ÂÏÔÔÌÅÓȟ ×ÒÉÓÔÂÁÎÄÓȟ ÔÒÅÁÔÓ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ 
ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÂÅÉÎÇ ÉÎ ÐÒÉÓÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÏÒÙȢ /ÕÒ 
ÓÏÕÌÓ ×ÅÒÅ ÆÅÄ ÁÓ ×Å ×ÁÌËÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ &ÉÅÌÄ ËÎÏ×ÉÎÇ ×Å ÓÔÉÌÌ 
ÈÁÖÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÏǟÅÒ ÏÕÒ ÌÁÒÇÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ×Å ÃÁÎ ÓÔÉÌÌ ÍÁËÅ ÁÎ 
ÉÍÐÁÃÔ ÄÅÓÐÉÔÅ ÏÕÒ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓȢ )Ô ÉÓ ÊÕÓÔ ÓÏ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÇÉÖÅ ÂÁÃËȢ 

3ÔÁǟ ÁÎÄ )0Ó ÒÕÎ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

)0Ó ÒÕÎ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ %ÁÔÏÎ ǢÒÅ 

#ÏÁÃÈ 7ÉÐÐÅÌ ÁÎÄ #ÏÁÃÈ -ÏÏÒÅ 


